
AREA DI COMPETENZA AREA DI RISCHIO PROCESSO FASI  PROCEDIMENTI/ATTIVITA' RESPONSABILI INDIVIDUAZIONE RISCHI 

P
1 D

iscrezio
n

alità

P
2 C

o
e

ren
za

 o
p

erativa

P
3 R

ilevan
za

 in
teressi estern

i  

P
4 Livello

 d
i o

p
acità d

el p
ro

cesso

P
5 P

rese
n

za d
i even

ti se
n

tin
ella     

P
6 Livello

 d
i attu

azio
n

e d
elle 

m
isu

re d
i p

reven
zio

n
e già p

reviste

P
7 Segn

alazio
n

i  e reclam
i

P
8 P

rese
n

za  d
i gravi rilievi a 

se
gu

ito
 d

i co
n

tro
lli am

m
in

istrativi

media dei 

giudizi - 

alto 

medio 

basso

1 im
p

atto
 su

ll'im
m

agin
e d

ell'en
te 

2 Im
p

atto
 in

 term
in

i d
i 

co
n

ten
zio

so

3 Im
p

atto
 o

rgan
izzativo

 e/o
 su

 
co

n
tin

u
ità se

rvizio
  

4 D
an

n
o

 gen
erato

  a se
gu

ito
 d

i 
irrego

larità risco
n

trate

media dei 

giudizi - 

alto 

medio 

basso

combinazione 

probabilità - 

impatto

Descrizione misura di 

prevenzione

Tipologia 

misura di 

prevenzio

ne

Stato di attuazione 

della misura

Definizione degli indirizzi politici da inserire nel DUP Consiglio/Commissario

Previsione nel DUP e nel PEG degli obiettivi 

strategici e operativi 
servizio segreteria 

Previsione nel DUP e nel PEG delle risorse 

economiche e finanziarie  
servizio finanziario

Approvazione DUP e PEG Consiglio - Comitato es./Commissario

Scelta operatore/i economico/i responsabile di servizio
Discrezionalità nella scelta 

dell'operatore economico. 
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to F 1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Richiesta e valutazione preventivo di spesa responsabile di servizio
Mancata richiesta del 

preventivo
A A A M B B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa

C

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Richiesta  dichiarazioni requisiti posseduti (richiesta 

DURC e autocertificazione)
responsabile di servizio

Mancato controllo dei requisiti 

dichiarati
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H-II

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione a contrarre responsabile di servizio

Stipula contratto (forma commerciale mediante 

scambio di corrispondenza)
responsabile di servizio

Esecuzione dell'affidamento responsabile di servizio
Mancate verifiche in corso di 

esecuzione del contratto
A M A B B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Liquidazione
Liquidazione della spesa e pagamento (si veda il 

processo gestione del bilancio)
responsabile di servizio

Si vedano i rischi previsti per i 

processi nella relativa area di 

competenza 

Definizione degli indirizzi politici da inserire nel DUP Consiglio/Commissario

Previsione nel DUP e nel PEG degli obiettivi 

strategici e operativi 
servizio segreteria 

Previsione nel DUP e nel PEG delle risorse 

economiche e finanziarie  
servizio finanziario

Inserimento intervento  (se importo > 40mila euro) 

nel piano biennale servizi e forniture
responsabile di servizio

Approvazione DUP e PEG Consiglio - Comitato es./Commissario

Scelta operatore/i economico/i responsabile di servizio
Discrezionalità nella scelta 

dell'operatore economico.
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to F 1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Scelta operatore/i economico/i responsabile di servizio
Frazionamento artificioso e 

illegittimo della procedura. 
A M A B B B M M Medio B M B M Medio MEDIO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to F 1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Scelta operatore/i economico/i responsabile di servizio rotazione B B M B B B B B Basso B B B B Basso BASSO
applicazione linee 

guida provinciali
in atto

Richiesta e valutazione preventivo di spesa (ODA o 

RDO)
responsabile di servizio

Mancata richiesta del 

preventivo
A A A M B B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa

C

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Esame dichiarazioni requisiti posseduti (richiesta 

DURC e autocertificazione)
responsabile di servizio

Mancato controllo dei requisiti 

dichiarati
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H-II

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione a contrarre responsabile di servizio

Conclusione ordinativo e stipula contratto in forma 

elettronica
responsabile di servizio

Esecuzione Esecuzione dell'affidamento responsabile di servizio

Mancate verifiche in corso di 

esecuzione del contratto, 

ovvero autorizzazione di 

modifiche o varianti non 

previste dagli atti

A M A B B B M B Basso B A M M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Liquidazione
Liquidazione della spesa e pagamento (si veda il 

Processo Gestione del Bilancio)
responsabile di servizio

Si vedano i rischi previsti per i 

processi nella relativa area di 

competenza 

6.2 Acquisto di beni e 

servizi superiori a 5000 

Euro ed inferiori a 140.000 

Euro

Programmazione

Affidamento diretto

Contratti Pubblici
Affidamento lavori 

servizi e forniture

6.1 Acquisto di beni e 

servizi inferiori a 5000 Euro 

Programmazione

Affidamento diretto

Esecuzione



Rendicontazione
Redazione atti di rendicontazione finale della spesa 

sostenuta se prevista
responsabile di servizio

Definizione degli indirizzi politici da inserire nel DUP Consiglio/Commissario

Previsione nel DUP e nel PEG degli obiettivi 

strategici e operativi 
servizio segreteria 

Previsione nel DUP e nel PEG delle risorse 

economiche e finanziarie  
servizio finanziario

Inserimento intervento  nel piano biennale servizi e 

forniture
responsabile di servizio

Approvazione DUP e PEG Consiglio - Comitato es./Commissario

Progettazione

Progettazione interna/affidamento esterno incarico 

di progettazione (scelta progettista esterno in 

assenza di risorse professionali interne)

responsabile di servizio

In caso di affidamento esterno 

si vedano rischi relativi al 

processo incarichi 

Scelta della procedura di affidamento responsabile di servizio
Frazionamento artificioso e 

illegittimo della procedura. 
A M A B B B M M Medio B M B M Medio MEDIO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione a contrarre (stesura capitolato, 

lettera invito, ecc.)
responsabile di servizio

Nel caso di O.E.P.V. definizione 

dei requisiti di accesso alla 

gara ed in particolare dei 

requisiti tecnico-economici dei 

concorrenti, al fine di favorire 

un'impresa

A M A B B B B B Basso B A M A Alto MEDIO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to E

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Selezione degli operatori economici responsabile di servizio
rispetto del principio di 

rotazione
B B M B B B B B Basso B B B B Basso BASSO

applicazione linee 

guida provinciali
in atto

Selezione degli operatori economici responsabile di servizio
Discrezionalità scelta 

operatore
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to E

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Procedura di RDO responsabile di servizio

Discrezionalità 

nell'attribuzione dei punteggi 

nelle eventuali procedure con 

O.E.P.V.

A A A B M B M M Alto B A A A Alto ALTO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to F 1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Procedura di RDO responsabile di servizio

discrezionalità nella eventuale 

nomina della commissione 

giudicatrice

A A A B B A B B MEDIO A M M A ALTO ALTO

Verifica requisiti (richiesta DURC e requisiti ulteriori 

non mepat)
responsabile di servizio

Mancato controllo requisiti 

dichiarati
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H-II

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione di aggiudicazione responsabile di servizio

Stipula eventuale contratto in forma elettronica responsabile di servizio

Avvio dell'esecuzione responsabile di servizio

Esecuzione Esecuzione dell'affidamento responsabile di servizio

Mancate verifiche in corso di 

esecuzione del contratto, 

ovvero autorizzazione di 

modifiche o varianti non 

previste dagli atti

A M A B M B M B Medio B A A A Alto CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Liquidazione
Liquidazione della spesa e pagamento (si veda il 

Processo gestione del bilancio)
responsabile di servizio

Si vedano i rischi previsti per i 

processi nella relativa area di 

competenza 

Rendicontazione
Redazione atti di rendicontazione finale della spesa 

sostenuta
responsabile di servizio

Definizione degli indirizzi politici da inserire nel DUP Consiglio/Commissario

Previsione nel DUP e nel PEG degli obiettivi 

strategici e operativi 
servizio segreteria 

Previsione nel DUP e nel PEG delle risorse 

economiche e finanziarie  
servizio finanziario

Inserimento intervento (se di importo >100.000 

euro) nel Programma Triennale Opere Pubbliche ed 

elenco annuale

responsabile di servizio

Approvazione DUP e PEG Consiglio - Comitato es./Commissario

 Nomina RUP responsabile di servizio mancata verifica dei requisiti A A M B B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa

C

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Affidamento esterno servizi tecnici responsabile di servizio

Si vedano i rischi previsti per i 

processi relativi 

all'affidamento degli incarichi

Verifica del progetto responsabile di servizio/RUP

Redazione proposta di atto di approvazione della 

progettazione
responsabile di servizio/RUP

Atto di approvazione Presidente/Commissario

Affidamento altri servizi tecnici
Affidamento esterno servizi tecnici (D.L., contabilità, 

sicurezza, collaudo, ecc..)
responsabile di servizio

Si vedano i rischi previsti per i 

processi relativi 

all'affidamento degli incarichi

6.4 Affidamento lavori 

pubblici di importo 

inferiore a 150.000 Euro

Programmazione

Approvazione progettazione

6.2 Acquisto di beni e 

servizi superiori a 5000 

Euro ed inferiori a 140.000 

Euro

6.3 Acquisto di beni e 

servizi superiori a 140.000 

Euro ed inferiori alla soglia 

comunitaria

Programmazione

Affidamento

Contratti Pubblici
Affidamento lavori 

servizi e forniture



Scelta operatore/i economico/i da elenco o.e. responsabile di servizio/RUP
Discrezionalità scelta 

operatore 
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Scelta operatore/i economico/i da elenco o.e. responsabile di servizio/RUP
rispetto del principio di 

rotazione
B B M B B B B B Basso B B B B Basso BASSO

applicazione linee 

guida provinciali
in atto

Richiesta e valutazione preventivo di spesa responsabile di servizio/RUP
Mancata richiesta del 

preventivo
A A A M B B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Verifica requisiti  responsabile di servizio/RUP
Mancato controllo dei requisiti 

dichiarati
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F3

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Richiesta e verifica documenti per stipula contratto responsabile di servizio/RUP
Mancato controllo requisiti 

dichiarati 
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F4

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Istruttoria determinazione a contrarre responsabile di servizio/RUP

Determinazione a contrarre responsabile di servizio

Redazione contratto responsabile di servizio/RUP

Stipula contratto (forma commerciale mediante 

scambio di corrispondenza)
responsabile di servizio

Verifica documenti per autorizzazione all'avvio 

lavori
responsabile di servizio/RUP

Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Verifica attività del D.L. e coordinatore sicurezza responsabile di servizio/RUP
Scarso controllo delle 

prestazioni contrattuali
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Sopralluoghi in cantiere responsabile di servizio/RUP

Scarso controllo in merito 

all'effettivo svolgimento dei 

lavori nei tempi previsti o 

eventuali problematiche fonti 

di possibili contenziosi/riserve

A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Istruttoria autorizzazione subappalti responsabile di servizio/RUP

Mancata verifica della 

presenza degli elementi 

essenziali

A M A M B B M B Medio B M B M Medio MEDIO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Autorizzazione subappalti responsabile di servizio

Istruttoria per autorizzazione varianti responsabile di servizio/RUP
Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B M B Medio B M B M Medio MEDIO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Autorizzazione varianti responsabile di servizio

Fine lavori e Avviso ai creditori responsabile di servizio/RUP

Istruttoria per approvazione CRE / relazioni 

acclaranti e/o atti di collaudo T.A.
responsabile di servizio/RUP

Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Approvazione CRE / relazioni acclaranti e/o atti di 

collaudo T.A.
responsabile di servizio

Verifica contabilità  responsabile di servizio/RUP
Mancati controlli sull'operato 

direzione lavori
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Istruttoria per emissione certificati di pagamento responsabile di servizio/RUP
Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Emissione certificati di pagamento responsabile di servizio

Istruttoria determinazione approvazione SAL, SF, 

CRE
responsabile di servizio/RUP

Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determina approvazione SAL, SF, CRE responsabile di servizio

Liquidazione (si veda processo gestione bilancio) responsabile di servizio

Si vedano i rischi previsti per i 

processi nella relativa area di 

competenza 

Istruttoria redazione atti di rendicontazione finale 

della spesa sostenuta
responsabile di servizio/RUP

Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Redazione atti di rendicontazione finale della spesa 

sostenuta
responsabile di servizio

Definizione degli indirizzi politici da inserire nel DUP Consiglio/Commissario

6.5 Affidamento lavori 

pubblici di importo 

superiore a 150.000 Euro 

sotto soglia

Programmazione

6.4 Affidamento lavori 

pubblici di importo 

inferiore a 150.000 Euro

Affidamento diretto

Esecuzione

Verifica e Liquidazione

Rendicontazione

Contratti Pubblici
Affidamento lavori 

servizi e forniture



Previsione nel DUP e nel PEG degli obiettivi 

strategici e operativi 
servizio segreteria 

Previsione nel DUP e nel PEG delle risorse 

economiche e finanziarie  
servizio finanziario

Inserimento intervento nel Programma Triennale 

Opere Pubbliche ed elenco annuale
responsabile di servizio

Approvazione DUP e PEG Consiglio - Comitato es./Commissario

Nomina del RUP responsabile di servizio
mancata verifica dei requisiti 

dichiarati
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa

C

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Progettazione

Affidamento esterno servizi tecnici (progettazione, 

coordinamento sicurezza, relaz. geologica, ecc.. - si 

vedano i processi di affido incarichi tecnici)

responsabile di servizio
Si vedano i rischi del processo 

affidamento incarichi tecnici

Verifica del progetto responsabile di servizio/RUP

Redazione proposta di atto di approvazione della 

progettazione
responsabile di servizio/RUP

Atto di approvazione del progetto Presidente/Commissario

Affidamento altri servizi tecnici

Affidamento esterno servizi tecnici (D.L., contabilità, 

sicurezza, collaudo, ecc. - si vedano i  processi di 

affido incarichi tecnici)

responsabile di servizio
Si vedano i rischi dei processi 

affidamento incarichi tecnici

Procedura in economia (fino a 500,000 euro) e 

procedura negoziata
responsabile di servizio/RUP

Discrezionalità scelta 

operatore 
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione a contrarre responsabile di servizio

Selezione degli operatori economici da elenchi 

telematici
responsabile di servizio/RUP

Discrezionalità scelta 

operatore 
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Scelta operatore/i economico/i da elenco o.e. responsabile di servizio/RUP
rispetto del principio di 

rotazione
B B M B B B B B Basso B B B B Basso BASSO

applicazione linee 

guida provinciali
in atto

Invito a presentare offerta responsabile di servizio/RUP

Procedura di gara responsabile di servizio/RUP A A A B B B B B Basso B A A A Alto MEDIO
verifica all'atto 

dell'aggiudicazione
RE in atto

Verifica requisiti responsabile di servizio/RUP
mancata verifica dei requisiti 

dichiarati
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione di aggiudicazione responsabile di servizio

Informazione ai partecipanti e pubblicità responsabile di servizio/RUP
Scarsa trasparenza e 

inadeguate forme di pubblicità
M M A B B B M B Basso B A A M Alto MEDIO

Utilizzo di procedure 

telematiche (MEPAT) e 

applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Redazione contratto responsabile di servizio/RUP

Stipula contratto responsabile di servizio

Verifica documenti per autorizzazione all'avvio 

lavori
responsabile di servizio/RUP

Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Verifica attività del D.L. e coordinatore sicurezza responsabile di servizio/RUP
Mancati controlli sull'operato 

direzione lavori
A M M B B B B B Basso B M M B Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Sopralluoghi in cantiere responsabile di servizio/RUP

Scarso controllo in merito 

all'effettivo svolgimento dei 

lavori nei tempi previsti o 

aventuali problematiche fonti 

di possibili contenziosi/riserve

A M M B B B B B Basso B M M B Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Istruttoria autorizzazione subappalti responsabile di servizio/RUP

Mancata verifica della 

presenza degli elementi 

essenziali

A M M B B B B B Basso B M M B Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Autorizzazione subappalti responsabile di servizio

Istruttoria autorizzazione varianti responsabile di servizio/RUP
Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A A A B B B B B Basso B A A A Alto MEDIO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Autorizzazione varianti responsabile di servizio

Fine lavori e Avviso ai creditori responsabile di servizio/RUP

Istruttoria approvazione CRE / relazioni acclaranti 

e/o atti di collaudo T.A.
responsabile di servizio/RUP

Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Approvazione progettazione

Affidamento lavori

Esecuzione

6.5 Affidamento lavori 

pubblici di importo 

superiore a 150.000 Euro 

sotto soglia

Programmazione

Contratti Pubblici
Affidamento lavori 

servizi e forniture



Approvazione CRE / relazioni acclaranti e/o atti di 

collaudo T.A.
responsabile di servizio

Verifica contabilità responsabile di servizio/RUP
Mancati controlli sull'operato 

direzione lavori
A M M B B B B B Basso B M M B Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Emissione certificati di pagamento responsabile di servizio

Determinazione approvazione SAL, SF, CRE responsabile di servizio/RUP

Liquidazione (si veda processo gestione bilancio) responsabile di servizio
Si vedano rischi processo 

gestione bilancio

Istruttoria redazione atti di rendicontazione finale 

della spesa sostenuta
responsabile di servizio/RUP

Mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Redazione atti di rendicontazione finale della spesa 

sostenuta
responsabile di servizio

Scelta operatore/i economico/i da elenco o.e. responsabile di servizio/RUP
Discrezionalità scelta 

operatore 
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

LAVORI - P.to F1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Scelta operatore/i economico/i da elenco o.e. responsabile di servizio/RUP
rispetto del principio di 

rotazione
B B M B B B B B Basso B B B B Basso BASSO

applicazione linee 

guida provinciali
in atto

Richiesta e valutazione preventivo di spesa responsabile di servizio/RUP
mancata richiesta del 

preventivo
A A A M B B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Verifica requisiti responsabile di servizio/RUP mancato controllo dei requisiti A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa e 

applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

LAVORI - P.to F1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Istruttoria determinazione a contrarre responsabile di servizio/RUP

Determinazione a contrarre responsabile di servizio

Richiesta e verifica documenti per stipula contratto responsabile di servizio/RUP

Mancata verifica della 

presenza degli elementi 

essenziali

A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Redazione contratto responsabile di servizio/RUP

Stipula contratto di incarico responsabile di servizio

Istruttoria determinazione a contrarre responsabile di servizio/RUP

Determinazione a contrarre responsabile di servizio

Selezione degli operatori economici da elenco o.e. 

(tra 5 e 10)
responsabile di servizio/RUP

Discrezionalità scelta 

operatore 
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

LAVORI - P.to F1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Selezione degli operatori economici da elenco o.e. 

(tra 5 e 10)
responsabile di servizio/RUP

rispetto del principio di 

rotazione
B B M B B B B B Basso B B B B Basso BASSO

applicazione linee 

guida provinciali
in atto

Confronto concorrenziale (criterio di scelta  O.E.P.V.) responsabile di servizio/RUP

Discrezionalità 

nell'attribuzione dei punteggi 

nelle  procedure con O.E.P.V.

A M A B B B B B Basso B A M A Alto MEDIO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa nel 

provvedimento di 

aggiudicazione

C

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Verifica requisiti responsabile di servizio/RUP
Mancato controllo dei requisiti 

dichiarati
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F1 e 

Capitolato d'appalto

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Istruttoria determina aggiudicazione responsabile di servizio/RUP

Determinazione aggiudicazione responsabile di servizio

Richiesta e verifica documenti per stipula contratto responsabile di servizio/RUP

Mancata verifica della 

presenza degli elementi 

essenziali

A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Redazione contratto responsabile di servizio/RUP

Stipula contratto di incarico responsabile di servizio

Programmazione Provvedimento di indirizzo politico Consiglio/Commissario

Scelta operatore/i economico/i responsabile di servizio
Discrezionalità nella scelta 

dell'operatore economico.
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to F 1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

6.6 Affidamento incarichi di 

progettazione e direzione 

lavori di importo inferiore a 

140.000 Euro

Affidamento diretto

6.7 Affidamento incarichi di 

progettazione e direzione 

lavori di importo compreso 

tra 140.000 Euro e soglia 

europea

Affidamento

6.8 Affidamento incarichi di 

collaborazione e 

consulenza 

Affidamento incarico 

Esecuzione

Verifica e Liquidazione

Rendicontazione

6.5 Affidamento lavori 

pubblici di importo 

superiore a 150.000 Euro 

sotto soglia

Contratti Pubblici
Affidamento lavori 

servizi e forniture



Richiesta e valutazione preventivo di spesa responsabile di servizio
mancata richiesta del 

preventivo
A A A M B B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Verifica requisiti (richiesta DURC e 

autocertificazione)
responsabile di servizio

Mancato controllo dei requisiti 

dichiarati
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H-II

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione a contrarre responsabile di servizio

Stipula contratto responsabile di servizio

Esecuzione Esecuzione dell'incarico responsabile di servizio
Mancate verifiche in corso di 

esecuzione del contratto
A M A B B B M B Basso B A M M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Approvazione relazione illustrativa attività realizzate 

e del consuntivo
responsabile di servizio

Mancata verifica di quanto 

dichiarato nei documenti di 

rendicontazione

    M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Verifica di merito 

all'approvazione 

dell'atto di 

liquidazione

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Liquidazione della spesa e pagamento (si veda il 

Processo 14.2 Gestione del Bilancio)
responsabile di servizio

Si vedano i rischi previsti per i 

processi nell'area di 

competenza relativa

Definizione degli indirizzi politici da inserire nel DUP Consiglio/Presidente

Previsione nel DUP e nel PEG degli obiettivi 

strategici e operativi 
servizio segreteria 

Previsione nel DUP e nel PEG delle risorse 

economiche e finanziarie  
servizio finanziario

Inserimento intervento nel Programma Triennale 

Opere Pubbliche ed elenco annuale
responsabile di servizio

Approvazione DUP e PEG Consiglio - Comitato es./Presidente

Nomina del RUP responsabile di servizio mancata verifica dei requisiti A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa

C

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Elaborazione ed approvazioen del DOCFAP responsabile del servizio

Affidamento esterno servizi tecnici (progettazione, 

coordinamento sicurezza, relaz. geologica, ecc.. - si 

vedano i processi di affido incarichi tecnici)

responsabile di servizio
si vedano i rischi del processo 

affidamento incarichi tecnici

Verifica del progetto responsabile di servizio/RUP

Redazione proposta di atto di approvazione della 

progettazione
responsabile di servizio/RUP

Atto di approvazione del progetto Presidente/Commissario

Affidamento altri servizi tecnici

Affidamento esterno servizi tecnici (D.L., contabilità, 

sicurezza, collaudo, ecc. - si vedano i  processi di 

affido incarichi tecnici)

responsabile di servizio
si vedano i rischi dei processi 

affidamento incarichi tecnici
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Procedura ordinaria o eccezionalmente procedura 

negoziata 
responsabile di servizio/RUP

discrezionalità requisiti di 

partecipazione 

Determinazione a contrarre responsabile di servizio A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Selezione degli operatori economici  da elenchi 

telematici
responsabile di servizio/RUP applicazione dei requisiti B B M B B B B B Basso B B B B Basso BASSO

applicazione linee 

guida provinciali
in atto

elaborazione bando, avviso o invito responsabile di servizio/RUP

Procedura di gara responsabile di servizio/RUP
discrezionalità nella formula 

per la valutazioen di anomalia
A A A B B B B B Basso B A A A Alto MEDIO

verifica all'atto 

dell'aggiudicazione
RE in atto

Verifica requisiti responsabile di servizio/RUP mancato controllo dei requisiti A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione di aggiudicazione responsabile di servizio

Informazione ai partecipanti e pubblicità responsabile di servizio/RUP
scarsa trasparenza e 

inadeguate forme di pubblicità
M M A B B B M B Basso B A A M Alto MEDIO

Utilizzo di procedure 

telematiche (MEPAT) e 

applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Redazione contratto responsabile di servizio/RUP

Stipula contratto responsabile di servizio

Verifica documenti per autorizzazione all'avvio 

lavori
responsabile di servizio/RUP

mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

6.8 Affidamento incarichi di 

collaborazione e 

consulenza 

Affidamento incarico 

Liquidazione

6.9 Affidamento di lavori 

pubblici, di servizi e di 

forniture di importo pari o 

superiore alle soglie 

europee

Programmazione

Progettazione

Approvazione progettazione

Affidamento lavori

Esecuzione

Contratti Pubblici
Affidamento lavori 

servizi e forniture



Verifica attività del D.L. e coordinatore sicurezza responsabile di servizio/RUP
mancati controlli sull'operato 

direzione lavori
A M M B B B B B Basso B M M B Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Sopralluoghi in cantiere responsabile di servizio/RUP

scarso controllo in merito 

all'effettivo svolgimento dei 

lavori nei tempi previsti o 

aventuali problematiche fonti 

di possibili contenziosi/riserve

A M M B B B B B Basso B M M B Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Istruttoria autorizzazione subappalti responsabile di servizio/RUP

mancata verifica della 

presenza degli elementi 

essenziali

A M M B B B B B Basso B M M B Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Autorizzazione subappalti responsabile di servizio

Istruttoria autorizzazione varianti responsabile di servizio/RUP
mancato controllo della 

documentazione necessaria
A A A B B B B B Basso B A A A Alto MEDIO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Autorizzazione varianti responsabile di servizio

Fine lavori e Avviso ai creditori responsabile di servizio/RUP

Istruttoria approvazione CRE / relazioni acclaranti 

e/o atti di collaudo T.A.
responsabile di servizio/RUP

mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Approvazione CRE / relazioni acclaranti e/o atti di 

collaudo T.A.
responsabile di servizio

Verifica contabilità responsabile di servizio/RUP
mancati controlli sull'operato 

direzione lavori
A M M B B B B B Basso B M M B Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Emissione certificati di pagamento responsabile di servizio

Determinazione approvazione SAL, SF, CRE responsabile di servizio/RUP

Liquidazione (si veda processo gestione bilancio) responsabile di servizio
si vedano rischi processo 

gestione bilancio

Istruttoria redazione atti di rendicontazione finale 

della spesa sostenuta
responsabile di servizio/RUP

mancato controllo della 

documentazione necessaria
A M A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to H2

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Redazione atti di rendicontazione finale della spesa 

sostenuta
responsabile di servizio

Programmazione Provvedimento di indirizzo politico Consiglio/Presidente

Scelta operatore/i economico/i nelle procedure ad 

invito
amministrazione delegante

discrezionalità nella scelta 

dell'operatore economico.
A A A M M B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to F 1

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione dei requisiti di partecipazione amministrazione delegante
possibilità di indicare criteri 

discriminatori
A A A M B B M B Alto B M B M Medio CRITICO

Verifica di merito 

all'atto 

dell'espressione del 

parere di regolarità 

tecnico-

amministrativa

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione dei criteri di valutazione delle 

offerte
amministrazione delegante

possibilità di indicare criteri 

discriminatori
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

servizi e forniture - 

P.to H-II

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

Determinazione a contrarre - atto di delega amministrazione delegante

svolgimento della gara responsabile del servizio
si vedano i rischi indicati per le 

procedure non in delega
A A A B B B B B Basso B A A A Alto MEDIO

verifica all'atto 

dell'aggiudicazione
RE in atto

verifica dei requisiti responsabile di servizio
si vedano i rischi indicati per le 

procedure non in delega
A A A M B B B B Basso B M B M Medio BASSO

Applicazione check-list 

di autocontrollo sulle 

procedure d’appalto di 

lavori - P.to F

RE

in atto (linee guida 

adottate con det. n. 

733 dd. 24.10.2018)

aggiudicazione responsabile del servizio
si vedano i rischi indicati per le 

procedure non in delega

stipula stipula del contratto amministrazione delegante
si vedano i rischi indicati per le 

procedure non in delega

amministrazione delegante
si vedano i rischi indicati per le 

procedure non in delega

6.9 Affidamento di lavori 

pubblici, di servizi e di 

forniture di importo pari o 

superiore alle soglie 

europee

Esecuzione

Verifica e Liquidazione

Rendicontazione

Contratti Pubblici
Affidamento lavori 

servizi e forniture

6.10 Servizi di committenza 

ausiliaria 

Affidamento incarico 

esecuzione fasi esecutive


