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PREMESSA

La programmazione ¢ il processo di analisi e valate che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani degaverno del territorio, consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefitet attivita e le risorse necessarie
per la realizzazione di fini sociali e la promozatello sviluppo economico e civile delle
comunita di riferimento.

Il processo di programmazione si svolge nel rigpettlle compatibilith economico-
finanziarie e tenendo conto della possibile evaneidella gestione dell’'ente, richiede il
coinvolgimento dei portatori di interesse nellenfiere secondo le modalita definite da
ogni ente, si conclude con la formalizzazione dd#eisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri rifdrilile missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le ammtrézioni concorrono al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica definiti in antd nazionale, in coerenza con i principi
fondamentali di coordinamento della finanza pulzbémanati in attuazione degli articoli
117, terzo comma, e 119, secondo comma, della tGosthe e ne condividono le
conseguenti responsabilita.

Le Regioni/ Province Autonome individuano gli abia generali della programmazione
economico-sociale e della pianificazione territieria stabiliscono le forme e i modi della
partecipazione degli enti locali all’elaborazione giani e dei programmi regionali /
provinciali.

La programmazione si attua nel rispetto dei prin@pntabili generali contenuti
nell'allegato 1 del D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118.

Considerando tali premesse, la nuova formulazietiad. 170 del TUEL, introdotta dal
D.Lgs. n. 126/2014 e del Principio contabile apgtlicdella programmazione, Allegato
n. 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm., modifichpoecedente sistema di documenti e
inseriscono due concetti di particolare importaalzizne dell’analisi in questione:

a) l'unione a livello di pubblica amministrazioneidvari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di prograrmmiowe strategica per il quale, pur
non prevedendo uno schema obbligatorio, si indaviflgontenuto minimo obbligatorio
con cui presentare le linee strategiche ed operatsil’attivita di governo di ogni
amministrazione pubblica.

A partire dal 01 gennaio 2016 gli enti locali tientapplicano il D.Lgs. 118/2011 e
successive modificazioni ed integrazioni, con éigwiene riformato il sistema contabile
nazionale per rendere i bilanci delle amministraziomogenei, confrontabili ed
aggregabili e viene disciplinato, in particolarel principio contabile applicato della
programmazione allegato n. 4/1, il ciclo della pesgmazione e della rendicontazione.
La riforma contabile é stata recepita a livellodieccon la legge provinciale 09 dicembre
2015, n. 18. L’articolo 151 del TUEL indica gli etenti a cui gli enti locali devono
ispirare la propria gestione, con riferimento alchmento Unico di Programmazione
(DUP), sulla cui base viene elaborato il bilandigevisione finanziario. L'art. 170 del

TUEL disciplina quindi il DUP, in sostituzione dellRelazione Previsionale e
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Programmatica (RPP): tale strumento rappresergaitia strategica ed operativa degli
enti locali e “consente di fronteggiare in modo rpanente, sistemico ed unitario le
discontinuita ambientali ed organizzative”.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio @elordinamento e coerenza dei documenti
di bilancio, il presupposto necessario di tuttiaitri documenti di programmazione.
Il nuovo sistema dei documenti di bilancio risudtesi strutturato:

e il Documento Unico di Programmazione (DUP);

* lo schema di bilancio si riferisce a un arco detlagrammazione almeno triennale
comprendendo le previsioni di competenza e di cdesgrimo esercizio del
periodo considerato e le previsioni di competenzglicesercizi successivi ed e
redatto secondo gli schemi previsti dall'allegatoaP D.Lgs. n. 118/2011,
comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati icati dall'art.11 del medesimo
decreto legislativo;

* la nota integrativa al bilancio finanziario di pigene.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgjiate (SeS) e la Sezione Operativa
(Se0): la prima ha un orizzonte temporale di nifennto pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilant previsione.

La Sezione Strategica (Se3)dividua gli indirizzi strategici dell'ente e particolare le
principali scelte che caratterizzano il programrall AAimministrazione da realizzare nel
corso del mandato amministrativo e gli indirizzngeali di programmazione riferiti al
medesimo periodo. Inoltre definisce per ogni missidi bilancio gli obiettivi strategici
da perseguire entro la fine del mandato. Per dgiettivo strategico e individuato anche
il contributo che il Gruppo Amministrazione Publlipuo e deve fornire per il suo
conseguimento.

La Sezione Operativa (SeO)ha carattere generale, contenuto programmatico e
costituisce lo strumento a supporto del procesgwaliisione; prende in riferimento un
arco temporale sia annuale che pluriennale, inelipporta il processo di previsione per
la predisposizione della manovra di bilancio.

NellAllegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011, punto &rincipio contabile applicato
concernente la programmazione di bilancsodispone che entro il 31 luglio di ciascun
anno la Giunta (per noi Comitato Esecutivo) presehtConsiglio il Documento Unico
di Programmazione (DUP). Se alla data del 31 dugisulta insediata una nuova
amministrazione, e i termini fissati dallo Statatomportano la presentazione delle linee
programmatiche di mandato oltre il termine previgola presentazione del DUP, il DUP
e le linee programmatiche di mandato sono preseataConsiglio contestualmente, in
ogni caso non successivamente al bilancio di prewsriguardante gli esercizi cui il
DUP si riferisce.

DUP — Documento Unico di Programmazione 2020 - 2022



I DUP é lo strumento che permette I'attivita diidp strategica ed operativa degli enti
locali e consente di fronteggiare in modo permamesistemico e unitario le discontinuita
ambientali e organizzative.

Il principio applicato della programmazione fissaseguenti indirizzi generali che
sottendono la predisposizione del DUP e riguargaimzipalmente:

1) l'organizzazione e la modalita di gestione dei emubblici ai cittadini, tenuto
conto dei fabbisogni e dei costi standard e ddbrdegli eventuali organismi, enti
strumentali e societa controllate e partecipatgarBe definiti gli indirizzi
generali sul ruolo degli organismi ed enti struraéné societa controllate e
partecipate con riferimento anche alla loro sitoagi economica e finanziaria,
agli obiettivi di servizio e gestionali che devoperseguire e alle procedure di
controllo di competenza dell’'ente;

2) lindividuazione delle risorse, degli impieghi e leerifica della sostenibilita
economico finanziaria attuale e prospettica, amckermini di equilibri finanziari
del bilancio e della gestione.

Devono essere oggetto di specifico approfondimahteeno i seguenti aspetti,

relativamente ai quali saranno definiti appositliiizzi generali con riferimento

al periodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle opere [gidine con indicazione del
fabbisogno in termini di spesa di investimento & wiessi per quanto
riguarda la spesa corrente per ciascuno degli daliarco temporale di
riferimento;

b) i programmi ed i progetti di investimento in codie@secuzione e non ancora
conclusi;

c) itributi e le tariffe dei servizi pubblici;

d) la spesa corrente con specifico riferimento allatigae delle funzioni
fondamentali anche con riferimento alla qualitasievizi resi e agli obiettivi
di servizio;

e) l'analisi delle necessita finanziarie e strutturpker I'espletamento dei
programmi ricompresi nelle varie missioni;

f) la gestione del patrimonio;

g) il reperimento e I'impiego di risorse straordinagién conto capitale;

h) l'indebitamento con analisi della relativa sostdii@d e andamento
tendenziale nel periodo di mandato;

i) gli equilibri della situazione corrente e generddl bilancio ed i relativi
equilibri in termini di cassa.

3) Disponibilita e gestione delle risorse umane cderimento alla struttura

organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazie alla sua evoluzione nel tempo
anche in termini di spesa.
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4) Coerenza e compatibilita presente e futura condali di finanza pubblica.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali eontenuti della programmazione con
particolare riferimento al reperimento e impiegolledeisorse finanziarie e alla

sostenibilita economico — finanziaria, come sopm@lieitati. A seguito della verifica e

possibile operare motivatamente un aggiornamergb ielirizzi generali approvati.

L'art. 170 del D.Lgs. 267/2000 — Documento Unicopdbgrammazione — cosi come
sostituito dall’art. 74 del D.Lgs. 118/2011, intattb dal D.Lgs. 126/2014, stabilisce che:

1. Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta (Qitato Esecutivo) presenta al Consiglio
il Documento unico di programmazione per le consegudeliberazioni. Entro il 15
novembre di ciascun anno, con lo schema di delilskyia bilancio di previsione
finanziario, la Giunta (Comitato Esecutivo) presendl Consiglio la nota di
aggiornamento del Documento unico di programmazi@oa riferimento al periodo di
programmazione decorrente dall'esercizio 2015,egti locali non sono tenuti alla
predisposizione del documento unico di programnmez® allegano al bilancio annuale
di previsione una relazione previsionale e progratica che copra un periodo pari a
quello del bilancio pluriennale, secondo le modatiteviste dall'ordinamento contabile
vigente nell'esercizio 2014. Il primo documentoconii programmazione é adottato con
riferimento agli esercizi 2016 e successivi. Glitieohe hanno partecipato alla
sperimentazione adottano la disciplina previstaplesente articolo a decorrere dal 1°
gennaio 2015.

2. 1l Documento unico di programmazione ha caratggnerale e costituisce la guida
strategica ed operativa dell'ente.

3. Il Documento unico di programmazione si compahnedue sezioni: la Sezione
strategica e la Sezione operativa. La prima harimante temporale di riferimento pari
a quello del mandato amministrativo, la secondagguello del bilancio di previsione.
4. 1l documento unico di programmazione e predigpaos! rispetto di quanto previsto
dal principio applicato della programmazione di alifallegato n. 4/1 del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successivdifivazioni.

5. I Documento unico di programmazione costituistte presupposto indispensabile per
I'approvazione del bilancio di previsione.

6. Gli enti locali con popolazione fino a 5.000tahti predispongono il Documento unico
di programmazione semplificato previsto dall'altega. 4/1 del decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.

7. Nel regolamento di contabilita sono previsti asic di inammissibilita e di
improcedibilita per le deliberazioni del Consighiaella Giunta (Comitato) che non sono
coerenti con le previsioni del Documento unico miggpammazione.

La Commissione ARCONET ha chiarito che il termire 81 luglio € obbligatorio, che

il documento deve essere corredato dal parereedidare dei conti e che € necessaria
una deliberazione in Consiglio in tempi utili peegisporre la nota di aggiornamento.
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Alla luce di quanto contenuto nella circolare dein€orzio dei Comuni dd. 14 giugno
2017, ns. prot. n. 12330 dd. 14 giugno 2017, reglssapevolezza che non sussistevano
le condizioni informative minime per delineare laglro finanziario pluriennale, si e
ritenuto di presentare al Consiglio i soli indiiigirategici, rimandando la predisposizione
del documento completo alla successiva nota dioaggmento al DUP. Su tale
provvedimento, adottato con deliberazione consiliar 17 dd. 29 luglio 2019, é stato
acquisito il parere favorevole dell’'organo di réeree.

SEZIONE STRATEGICA

ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI ESTERNE

In tale sezione, per definire il quadro strategecandividuare le condizioni esterne
all’ente, si prendono in riferimento le considecazitrattate in seguito:

Quadro finanziario di riferimento

Il Protocollo d’Intesa in materia di finanza locgler 'anno 2020 e stato sottoscritto in
data 08 novembre 2019, e costituisce il riferimgreo la predisposizione del presente
documento. Il quadro della finanza provincialemeo peraltro evidenziato nel
Documento di economia e finanza provinciale peeiiodo 2020 - 2022 approvato con
deliberazione della G.P. n. 990 dd. 28 giugno 29%Accessivi aggiornamenti, evidenzia
la stabilita delle risorse disponibili rispetto larelli di punta registrati negli anni
precedenti, seppure in un contesto condizionala dahinuzione dei gettiti arretrati che
incidera sui futuri esercizi, e dallimpatto delleanovre nazionali relativamente al
possibile impatto sul gettito provinciale in ipatdsriduzione della pressione fiscale, a
cui si somma la rigidita della spesa di natura e o comunque ricorrente che
determina una contrazione delle risorse finalizzabisostegno degli investimenti. Al
netto degli accantonamenti per il contributo ahmsmento delle finanze nazionali le
risorse effettivamente disponibili in Trentino passino da 4.749 milioni di euro del
2019 a circa 4.500 milioni di euro per il biennid2® — 2021, per ridursi a circa 4.300
milioni di euro nel 2022.

Seppure in un contesto che presenta segnali dsapgyenerale, crescita del PIL superiore
alla media nazionale, crescita del fatturato eidegéstimenti privati, forte crescita del
settore turistico e leggera crescita dell’occupagjaliventa quindi indispensabile attivare
azioni innovative volte a mobilitare risorse aggiva da destinare alle politiche volte al
sostegno della crescita strutturale del sistemradod riferimento €, da un lato, a possibili
azioni di razionalizzazione e contenimento dellassyp con particolare riferimento alla
prosecuzione del processo di efficientamento deleministrazioni pubbliche del
territorio, dall’altro alla mobilitazione di riscggrivate, in particolare attraverso l'utilizzo
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dell'investimento pubblico come leva di attivaziated!|'investimento privato e non come
sostitutivo dello stesso.

Tenuto conto del quadro sopra delineato, nella mandéinanziaria della Provincia
Autonoma di Trento sono stati individuati i segueiettivi strategici:

“Consolidare le scelte strategiche operate nellaeate legislatura destinando le risorse
disponibili al rafforzamento e alla qualificaziorelle politiche gia in essere volte a
misure di accelerazione della ripresa economicatto, salvaguardando gli elevati livelli
di coesione sociale, di distribuzione del redditonché lo standard dei servizi che
caratterizzano il Trentino in un quadro di salvagdia del bene territoriale in relazione
ai cambiamenti climatici attraverso interventi dirattere trasversale come definiti dalle
Linee guida per il Programma di sviluppo Provin@abella XVI legislatura che
individuano sette aree strategiche cosi intitolate:

Areastrategical

Per un Trentino della conoscenza, dla cultur a, del sensodi appartenenzae
delle responsabilita ad ogni livello

Per la primaareastrategica, le Linee giida pe il PSP hannodefinitoi sequenti
obiettivi di medo lungo periodo:

1.1  Ulteriore innalzamerto dei livelli di istruzione e formazione fino a quello
universitario e dell'alta formazione ponendo attenzione olla qualita del sistema e
olleedgenze di svluppo deterritori

1.2 Crescita della fruizione d patrimonio e ativita culturali, coinvolgendo nella
loro produzione tutte le comporenti della collettivita trentina

1.3 Rafforzamento de/l'autonomia e cel senso di appartenenza dei giovani al pro-
geto disviluppo del Trentino

1.4 Aumento dei benefici legati all ‘avvicinamento allo sport e a/I"attivita motorio
da parte di tutto la popolazione in termini di salvaguardia dela salute e del

benesser e personal e e vciale ol tre checome componente strategi co della vacanza
attivo in Trentino evolano di crescita economica

Areastrategica 2

Per un Trentino chefa leva sulla ricerca e l'innovazone, chesacrear e ricchezza lavoro e
crescita diff usa
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Per la seconda area strategica, le Linee guida per iI PSP hanno definito |
seguenti obietivi di mediolungo perioda

21 Eccellenza delsistema dellaricerca

22 Ampliamento della baseproduttiva industrio/e con elevato valore aggiunto
legato al territorio, rafforzamento della competitivita del sistema, valorizzazione
dell e eccell enze dell' artigianato e salvaguardia delle attivita economiche nelle
aree periferiche

23 Aumerto del livello di occupazione dellavoro di qualitd, compres /'a/linea-
mento verso |'al to delladomanda @lell*offerta di competenze

24  Rafforzamento della competitivita del settore agricolo provinciale con
particolare riferimento alle piccole impress secondo i criteri ddla triplice
sosteni bilita, economica, ambientale e socio/e qualepresidio del territorio e per
un‘immaginedistintiva edi qualita del Trentino

25 Mantenimento e rafforzamento della competitivita del settore
forestal e provinciale

26 Consolidamento della vocazioneturistica del Trentino per essere competitivi e
innovativi su un nercato senpre piu globali zato, preservando ed imp ementando
la qualita edil livello dell'offerta turistica e del territorio, basedi ogni progetto
di sviluppo turistico

2 7 Miglioramento del valore della proposta dei prodotti/servizi territoriali
offerti dai diversi settori economici

Areastrategica 3

Per un Trentino in salute, dotato di servizi di qualita, in grado di
asgcurar e benesser e per tutti e per tutte leeta

Per |la terza areastrategica, le Lineeguida per il PSP hanno definito iseguenti
obiettivi di medio lungo perioda

31 Equita di accesso, qualita esicurezza dei serviz sanitari territorio/i e
ospedalieri e valorizzazione delle eccel lenze

3.2 Miglioramento dello stato di salute e benessere delle persone anzane e
val orizzazione della ricchezzalei rapporti inter generazionali

3.3 Sistemadi servizi socio-asgstenziali maggiormenteorientato allaqualita
elo I'innovazione

3.4 Inclusionesocial e e autonomia dele persone condisabilita

DUP — Documento Unico di Programmazione 2020 - 2022



35 Aumento della natalita e piena realizzazionedei progetti di vitadelle famiglie

36 Maggiore inclusivita ed equita nei confronti dei soggetti fragili, con un
approccio di resporsabil izzazione dei beneficiari

3 7 Garanzia dd diritto all' abitazione quale elemento fondamentale per il
benessere
Ar eastrategica 4

Per un Trentinodall'ambiente pregiato, attento alla biodiversitae
vocatoapreservare lerisor se per lefutur e generazioni

Per la quartaarea strategica, le Linee guida per il PS? hamo definito i sequenti obiettivi
di medo lungo periodo:

41 \Vivibilita e atrattivita de territori con uno siluppo paesaggistico di qualita,
per uno Pazio di vita dinamico nd quale riconoscersi e riconoscere le nostre
specificita

42 Elevato livello di tutelo de/l'ambiente ddla biodiversita e dela ricchezza
ecaosi stemi ca, assi curando I'equilibrio uomo-natura e la qualita delle sue diverse
componenti, compresa la disponibilita ela gestione sosteni bil e dell "acqua

43 Incremento dell 'utilizzodelle fonti di erer gia rinnovabile, maggior e efficienza
ener getica e riduzionedegli impati sul clima

Areastrategica 5
Per un Trentino sicuro, affidabile, capacedi prevenire edi reagire alle avversita

Per laquinta areastrategica, le inee guida per il PSP hanno definitoi seguenti
obiettivi di mediolungo periodo:

5.1 Miglioramento della vivibilita urbana e dell a sicurezza dei
cittadini

5.2 Rigenerazione del territorio, de/l'ambiente e del paesaggio danneggi ati

dall’ evento calami toso de/l' ottobre 2018

5.3 Sicurezza del territorio, con particolare riferimento alla stabilita
idrogedogica, e piu elevato livello di tutela dell'incolumita pubblica e
ddl'integrita dei beni e delllambiente rispetto al verificarsi di calagie di eventi
eccezionali anche in relazione ai cambiamenti ctioian atto;

Areastrategica 6

Per un Trentino di qualita, funzionale, interconnesso al suo interno e con
I'esterno
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Per |a sesta areastrategica, le Linee guidaper il PSPhanno definito i seguenti
obiettivi di medio lungo periodo:
61 Miglioramento dell'accessbilita e della mobilita di persone edi merci conlo sviluppo delle

reti di mobilita etrasporto provincialiedextraprovinciali e d sistemidi mobilita alternativa, in
un'ottica di sostenibilita ambientale, socialeed economica

6.2 Rduzione del gap delTientino rispetto alla media nazionale ed europea
relativamente alla copertura inbandaultra/argo per lo sviluppo del servizi di
connettivita pubblici e privati

Areastr ategica 7

Per un Trentino Autonomo, conistituzioni pubbliche accessibili qualificate ein
grado di crearevalore per i territori e coniterritori

Per la settima areastrategica, le Linee guida peril PSP hanno definito iseguenti
obiettivi di mediolungo periodo:

71 Rafforzamerto e innovazionelel I'Autonomi a provinciale persal vaguardare I’
identita locale valorizzando le peculiarita ambientali, culturali, sociali e
produttive

7.2 Una pubblico amministrazione innovativa, piu veloce e chesemplifica la
relazione coni cittadini eleimprese

I7.3 IUn governomultilivello per ilpreddio delterritorio e come levperlo sviluppo
ocale

Valutazione della situazione socio-economica delrtégorio di riferimento e della
domanda di SPL (servizi pubblici locali)

Nel seguente paragrafo si andranno ad analizzareritecipali variabili socio-
economiche che riguardano il nostro territorio amstrativo.
Considerando le osservazioni sopracitate verranesegn riferimento:

e lanalisi del territorio e delle strutture;

e lanalisi demografica.

Analisi del territorio e delle strutture

Per I'implementazione delle strategie risulta imi@ote avere una buona conoscenza del
territorio e delle strutture della Comunita. Di s#g nella tabella vengono illustrati i
dati di maggior rilievo che riguardano il territore le sue infrastrutture.
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n Comuni membri Popolazione | Superficie in
' 01.01.2019 | kmq
1 AMBLAR-DON 527 19,9¢
2 BRESIMC 25¢ 40,9¢
3 BREZ 73¢ 18,9¢
4 CAGNO’ 32¢ 3,3(
5 CAMPODENNC 1.47¢ 25,3¢
6 CASTELFONDC 601 25,7(
7 CAVARENO 1.08¢ 9,6t
8 CIS 304 5,51
9 CLES 7.02( 39,1¢
10 CLOZ 657 8,3t
11 CONTA’ 1.411 19,51
12 DAMBEL 42¢ 5,0¢
13 DENNQC 1.221 10,42
14 FONDC 1.44¢ 30,7t
15 LIVO 804 15,2¢
16 MALOSCOC 443 6,7¢
17 PREDAIA 6.€75 80,1¢
18 REVO’ 1.27¢ 13,4«
19 ROMALLO 611 2,4
20 ROMENC 1.20€ 9,11
21 RONZONE 428 5,31
22 RUFFRE-MENDOLA 409 6,62
23 RUMO 806 30,84
24 SANZENC 925 7,9¢
25 SARNONICC 80¢ 12,18
26 SFRUZ 37C 11,6¢
27 SPORMINORE 707 17,4¢
28 TON 1.30¢ 26,3¢
29 VILLE D’ANAUNIA 4.831 88,4¢
TOTALE 39.290

DATI AMBIENTALI

1) Rilievi montagnosi e/o collinari:
Maddalene (nord), Dolomiti di Brenta (sud-ovestprive Peller, monte Roen, monte
Ozolo, monte Pin, monte Corona, corno Flavona,cdibenno.

2) Laghi:
di Santa Giustina (il bacino artificiale piu grandie Trentino), di Tovel, Smeraldo,
di Tres, di Coredo e Tavon.

3) Cascate:
di Tret, lago Smeraldo, Risla.

4) Sorgenti
Sorgenti termali: fonti di Bresimo (Tovatti, Fratze, mont dei Manzi), Trozi.

5) Oasi di protezione naturale — parchi
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Parco Naturale Adamello Brenta, Natura 2000: m&aigron, Dolomiti di Brenta, la
Rocchetta, monte Malachin, valle del Verdes, falir&. Giustina, palu di Tuenno,
laghetto delle Regole, palu Longia, palu Tremaideyiera di monte Sous.

6) Grotte e cavita
Bus della Cronaccia, Grotta di val Rodeza, Busad8jiia, sorgente della Tresenga,
Pozzo Al13, Pozzo A9, Pozzo Al, Pozzo del compleanno

7) Strutture ed infrastrutture viarie
Ferrovia Trento Malée
S.S. 43 del Tonale
S.S. 43 dir Mendola
S.S. 42 del Tonale e della Mendola
S.S. 238 delle Palade
S.P.73
S.P.55
SP.7
S.P. 10
S.P.6
S.P. 28
S.P.24
S.P.57

Analisi demografica

Gran parte dellattivita amministrativa svolta ¢dalite ha come obiettivo |l
soddisfacimento degli interessi e delle esigenzka deopolazione, risulta quindi
opportuno effettuare una breve analisi demografica.

Analisi demografica (A)

Popolazione residente al 1° gennaio 2019 39.290
Incidenza della popolazione maschile sul totaléadel 49,8%
popolazion

Numero medio di famiglie nel 2017 16.592
Numero medio componenti per famiglia 2017 2,4
Tasso di natalita (n° nati ogni 1000 resid.) ndl2Comunita 8,00
Tasso di natalita (n° nati ogni 1000 resid.) nel2@rovincia 8,3
Tasso di mortalita (n° nati ogni 1000 resid.) ngl?2 10,2
Comunite

Tasso di mortalita (n° nati ogni 1000 resid.) n&l?2 9,4
Provincie

Indice di vecchiaia (n° residenti >65 anni / ndesti < 14 162,46
anni *100) nel 208

Indice di vecchiaia maschile nel 2018 141,84
Indice di vecchiaia femminile nel 2018 184,93
Tasso di diplomati 2017 (valore x 100 pers. 25/@di arov.) 71,01
Tasso di laureati 2017 (valore x 100 pers. 30/34 prov.) 33,6
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Indice della popolazione 2011 2012 2013 2014 2015 2018
sSu resident

da 0 a 2 anni 29 2.7 2.8 3.0 29 256
da3as5anni 2.9 29 2.9 29 29 296
da 6 a 18 anni 13,8 13,7 134 134 13 127
da 19 a 49 anni 39.6 39.3 300 38l 38 3644
da 50 a 64 anni 20,2 20,2 204  20l7  20j 2124
da 65 anni in poi 20,5 21,0 21,3 217  22,p 2286

Parametri economici

Di seguito si riportano una serie di dati rifeallie gestioni passate, all’esercizio in corso
e agli esercizi a cui si riferisce il bilancio depisione, che possono essere utilizzati per
valutare I'attivita dell’ente, con particolare nii@ento ai principali indicatori di bilancio

relativi alle entrate:

E1 — autonomia finanziaria: (entrate tributarientrate extra tributarie) / entrate

correnti

E2 — autonomie impositiva: entrate tributarie fate correnti

E3 — prelievo tributario pro capite: entrate trdmie / popolazione

E4 — indice di autonomia tariffaria propria: protieta servizi / entrate correnti

Denominazione 2017

indicatori

2018

2019

2020

2021

2022

E1l - Autonomia

. o 45,91
finanziaria

46,53%

45,84

45,62

45,61

45,61

E2 Autonomia
impositiva

0

E3 Prelievo
tributario pro
capite

E4 Indice di
autonomia
tariffaria
propria

45,24

45,44%

44,49

44,74

44,73

44,73

| dati dell'esercizio 2017 e 2018 sono desumibdl donto consuntivo, mentre quelli
relativi agli anni dal 2019 al 2022 sono statiegrdal bilancio di previsione.
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Non é valorizzato per ciascun anno il campo E2 @dnEquanto la Comunita non ha
entrate tributarie.

Vengono quindi esposti anche i principali dati tiglaalla spesa:
S1 — Rigidita delle spese correnti: (spesa delgpale + interessi passivi + rimborso

guota capitale) / entrate correnti

S2 — Incidenza degli interessi passivi sulle spameenti: interessi passivi / spesa
corrente

S3 - Incidenza della spesa del personale sulle smesenti: spesa del personale / spese
correnti

S4 — Spesa media del personale: spesa del perédanaleaddetti

S5 — Copertura delle spese correnti con trasfetinoenrenti: trasferimenti correnti /
spesa corrente

S6 — Spese correnti pro capite: spese correntlbitanti

S7 — Spese in conto capitale pro capite: spesentocapitale / n. abitanti

Denominazione

e . 2017 2018 2019 2020 2021 2022
indicatori

S1 - Rigidita delle

. 20,00% 20,02% 21,54% 18,71 18,42 18,42
Spese correnti

S2 —Incidenza
degli Interessi
passivi sulle Spese
correnti

0,060% 0,076% 0,058% 0,029 0,00 0,00

S3 —Incidenza
della Spesa del
personale sulle
Spese correnti

18,87% 19,50% 21,04% 18,23 18,42 18,42

S4 — Spesa media

39.174,71 | 40.028,00 | 46.511,00* | 49.634,85* | 49.634,85* | 49.634,85*
del personale

S5 — Copertura
delle Spese
correnti con 52,26% 54,70% 57,92% 55,44% 55,20% 55,20%
Trasferimenti
correnti

S6 — Spese

. . 467,50 441,79 441,65 457,56 454,95 454,95
correnti pro capite

S7 —spese in
conto capitale pro 464,12 377.95 228,19 201,91 33,39 33,39
capite
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| dati dell'esercizio 2017 e 2018 sono desumibdl donto consuntivo, mentre quelli
relativi agli anni dal 2019 al 2022 sono stati egrdal bilancio di previsione.

* Spesa media calcolata sul personale in servizioalo alla data attuale rapportato a 36
ore escluse missioni e compreso tfr. Dato influemgal costante impiego di personale
fuori ruolo a fini sostitutori che aumenta notevelnte il costo pro capite.

PARAMETRI DI DEFICITARIETA’

contenuti nell’ultimo conto consuntivo approvato

Parametri da considerare
per l'individuazione delle
condizioni strutturalmente
deficitarie

SI NO

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5 per cento
rispetto alle entrate correnti (a tali fini al risultato contabile si aggiunge l'avanzo di amministrazione X
utilizzato per le spese di investimento):

2) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli
I e III, superiori al 42 per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e III
esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di
solidarieta';

3) Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo I e al titolo III
superiore al 65 per cento, rapportato agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei X
medesimi titoli I e III;

4) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 per cento degli impegni
della medesima spesa corrente;

5) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti anche
se non hanno prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui all'articolo 159 del tuel;

6) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle
entrate correnti desumibili dai titoli I, II e III superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000
abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da 5.000 a 29.999 abitanti e superiore al 38 per cento per
i comuni oltre i 29.999 abitanti; tale valore e' calcolato al netto dei contributi regionali nonché di altri enti
pubblici finalizzati a finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va detratto sia al
numeratore che al denominatore del parametro;

7) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento rispetto
alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al
120 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione negativo, fermo restando il
rispetto del limite di indebitamento di cui all'articolo 25 della L.P 3/2006;

8) Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell'esercizio superiore all'l per cento rispetto
ai valori di accertamento delle entrate correnti, fermo restando che l'indice si considera negativo ove tale X
soglia venga superata in tutti gli ultimi tre esercizi finanziari;

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cento
rispetto alle entrate correnti;

10) Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art 20 del D.P.G.R. 28 maggio
1999, n. 4/L con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% X
dei valori della spesa corrente.
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ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI INTERNE

La sezione strategica (SeS) sviluppa e concrelizliaee programmatiche di mandato
di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislati® agosto 2000, n. 267 e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimentaq, igtlirizzi strategici dell’'ente. Il
qguadro strategico di riferimento & definito anchecoerenza con le linee di indirizzo
della programmazione regionale e tenendo conteaa®torso al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambitanionale in coerenza con le procedure
e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, la SeS individua, in coerenza dogquadro normativo di riferimento e
con gli obiettivi generali di finanza pubblica, peincipali scelte che caratterizzano il
programma dellamministrazione da realizzare net@ael mandato amministrativo e
che possono avere un impatto di medio e lungo g@eyite politiche di mandato che
'ente vuole sviluppare nel raggiungimento dell®gre finalita istituzionali e nel
governo delle proprie funzioni fondamentali e gliirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato.

Considerato che le principali funzioni amministvatiche connotano I'ente Comunita
sotto il profilo programmatico/pianificatorio sonadividuabili nei servizi socio-
assistenziali e nella pianificazione urbanisticoiteriale, nel corso del mandato
Amministrazione si propone di realizzare le relat attivita di carattere
programmatico/pianificatorio.

In particolare per quanto attiene all’area dei gemsocio assistenzialhel corso
del 2020 il macro-obiettivo sara quello di dare towrita alla attuazione del Piano
sociale di Comunita per il territorio della ValNon valido per il triennio 2018 — 2020,
approvato con deliberazione consiliare n. 3 di @at@83.2018, in coerenza con le Linee
guida provinciali per la pianificazione sociale epgate con deliberazione della Giunta
provinciale n. 1802 di data 14.10.2016 e confornm@mall’atto di indirizzo approvato
dal Consiglio della Comunita con deliberazionedildata 21.06.2017.

Nello specifico si prevedono le seguenti fasi:

a) prosecuzione dellimplementazione delle azioirgarie di dettaglio afferenti
alle aree del Lavorare, dell’Abitare, del Prendetsa e dell’Educare, previo opportuno
aggiornamento del crono-programma di cui alla @edibhione consiliare n. 21 di data
12.09.2018 (termine previsto: obiettivo da persegei realizzare costantemente nel
corso dell'intero anno 2020);

b) prosecuzione nell’azione gia intrapresa di redoalei sistemi informatici ed
informativi con le attivita di programmazione sdeja attraverso una stretta
interconnessione dei dati contenuti nel G.A. (gestie amministrativo), nella C.S.I.
(cartella sociale informatizzata), nonché nel pangma contabile di Ascot — Web, in
un’ottica di ottimizzazione e di razionalizzaziowelle risorse (termine previsto:
obiettivo da perseguire e realizzare costantemeiteorso dell'intero anno 2020);

16
DUP — Documento Unico di Programmazione 2020 - 2022



c) ri-orientamento complessivo dei processi di piaaiione sociale nell’'ottica
di una loro coerenza ed integrazione organica clonalgi strumenti di natura
programmatoria, quali il bilancio di previsionel @iano esecutivo di gestione, nonché
con l'attivita ordinaria e con i processi di rermitazione del Servizio per le politiche
sociali (termine previsto: obiettivo da perseguresalizzare costantemente nel corso
dell'intero anno 2020);

d) consolidamento del raccordo tra i processi di figazione sociale e le altre
politiche (lavoro, politiche familiari, giovanilganitarie) (termine previsto: obiettivo da
perseguire e realizzare costantemente nel corSmtiEb anno 2020);

e) sviluppo e consolidamento del tema della conamime del Piano sociale di
Comunita e, piu in generale, dei servizi e dedleriventi socio-assistenziali e per la
famiglia erogati dalla Comunita (termine previstbiettivo da perseguire e realizzare
costantemente nel corso dell'intero anno 2020);

f) verifica e monitoraggio delle azioni e delle gettualita complessivamente
realizzate ed implementate (termine previsto: tib®tda perseguire e realizzare
costantemente nel corso dell'intero anno 2020).

Per quanto attiene invece alla pianificazione itema urbanistica (L.P. 04.08.2015
n. 15, avente ad oggettbeégge provinciale per il governo del territof)p proseguendo
con gli adempimenti conseguenti all’approvaziond H@Bocumento preliminare
definitivd’ (deliberazione assembleare n. 19 di data 18.18.2@8i prevede in particolare:
a) I’ adozione del piano stralcioafee produttive del settore secondario di livello
provincial€’:
» esame e valutazione delle osservazioni pervensiggaito della prima adozione
di cui alla deliberazione del Comitato esecutiv@sdi data 31.10.2019 (termine
previsto: 31.03.2020);
» definizione del piano ai fini delladozione defind (termine previsto:
30.04.2020);
» trasmissione alla Giunta provinciale per l'appraogae (termine previsto:
30.04.2020).

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCA LI

Con l'obiettivo di costruire un’ottima gestioneatigica, si deve necessariamente partire
da un’analisi della situazione attuale, prendendadnsiderazione le strutture fisiche
poste nel territorio di competenza dell’'ente es#avizi erogati da quest’ultimo. Saranno
definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli oagpismi ed enti strumentali e societa
controllate e partecipate, con riferimento allalstruttura economica e finanziaria e gli
obiettivi di servizio e gestionali che devono persee e alle procedure di controllo di
competenza dell’ente.

A tal fine si evidenzia che l'ente, oltre alla squecipale e alle sedi periferiche, non
dispone di strutture specifiche destinate all’emgae di servizi pubblici.
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Per una corretta valutazione delle attivita progreate attribuite ai principali servizi
offerti ai cittadini/utenti, si evidenziano le pecipali tipologie di servizio, con indicazione

delle modalita di gestione:

nell’ambito del diritto allo studio:

= servizio di mensa scolastica, gestito in affidaroenterzi

nell’ambito dei servizi socio — assistenziali:
= servizio di assistenza domiciliare (assistenza ra clella persona, mensa a
domicilio, lavanderia, telesoccorso e teleassistgrgestito sia in affidamento a

terzi e che in proprio

R

Con riferimento alle funzioni esercitate su delesiavidenzia che:

centri per anziani, gestiti sia in affidamento i&ite
centri per minori, gestiti in affidamento a terzi

inserimenti in struttura, gestiti in affidamentteszi
servizio di colonia/soggiorno estiva, gestito ifidefmento a terzi

= nell’ambito dei servizi socio — assistenziali, ica funzione esercitata su delega
della PAT e costituita dall'adozione

= nelllambito dei servizi ai Comuni, allo stato atei@iene gestito il servizio di
raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidoani attraverso I'affidamento
a terzi. (nuova gara per la gestione del servizioarso, previsto I'affidamento

entro il 2020)

INDIRIZZI GENERALI

SUL RUOLO DEGLI ORGANISMI ED ENT
STRUMENTALI E SOCIETA PARTECIPATE

Con riferimento all’ente si riportano di seguitoplencipali informazioni riguardanti le
societa e la situazione economica risultante datyni bilanci approvati.

Consorzi:

1) Consorzio dei Comuni Trentini
Codice fiscale: 01533550222
Attivita prevalente: prestare ai soci ogni forma adisistenza, anche attraverso
servizi, con particolare riguardo al settore forir@tcontrattuale, amministrativo,
contabile, legale, fiscale, sindacale, organizeataconomico e tecnico
Quota di partecipazione: 0,51%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita
d’esercizic
201: 4.782.061,0 21.184,0
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201¢ 3.484.994,0 20.842,01
201¢ 3.386.594,0 178.915,0
201¢ 3.935.093,0 380.756,0
2015 3.760.623,0 339.479,0
201¢ 3.906.831,0 384.476,0

Societa per Azioni:

1) Trentino Digitale SPA

Codice fiscale: 00990320228
Attivita prevalente: progettazione, sviluppo e gest del Sistema Informativo
Elettronico Trentino (SINET)

Quota di partecipazione: 0,3963%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita
d’esercizic
201z 55.057.009,0 705.703,0
2014 47.788.236,0 1.156.857,0
201¢ 43.214.909,0 122.860,0
201¢€ 41.220.316,0 216.007,0
2017 40.241.109,0 892.950,0
201¢ 54.804.364,0 1.595.918,0

2) Trentino Riscossioni S.p.A.
Codice fiscale: 02002380224
Attivita prevalente: riscossione
Quota di partecipazione: 0,3787%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita

d’esercizic
201z 3.426.355,0 213.930,0
2014 3.776.182,0 230.668,0
201¢ 4.099.950,0 275.094,0
201¢ 4.389.948,0 315.900,0
2017 3.648.529,0 235.574,0
201¢ 5.727.647,0 482.739,0

3) Dolomiti Energia Holding S.p.A.
Codice fiscale: 01614640223
Attivita prevalente: Produzione energia elettrica
Quota di partecipazione: 0,00148%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita
d’esercizic
201z 79.461.916,0 60.845.854,0
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201¢ 89.192.970,0 67.917.158,0
201¢ 44.400.666,0 35.017.098,0
201¢ 41.315.568,0 46.738.910,0
2015 37.823.915,0 34.911.232,0
201¢ 36.829.802,0 40.623.148,0

4) Societa Altipiani Val di Non S.p.A.
Codice fiscale: 01447270222
Attivita prevalente: gestione impianti di risalita)
Quota di partecipazione: 0,0266%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita
d’esercizic

2013 635.337,00 -
1.189,90

2014 576.845,0 1.025,0(

2015 575.051,00 -
10.604,0

201¢ 550.816,0 3.281,0(

2017 771.319,0 42.117,0

201¢ 533.966,0 124,0(

NB: esercitato il diritto di recesso ai sensi &rt.dello statuto della societa con
decorrenza 01.01.2020

5) Trentino Trasporti
Codice fiscale: 01807370224
Attivita prevalente: trasporto pubblico locale
Quota di partecipazione: 0,0853%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita

d’esercizic
201z 15.234.951,0 95.836,0
2014 15.053.502,0 101.586,0
201¢ 15.490.521,0 296.617,0
201¢ 15.554.196,0 126.206,0
2017 17.846.172,0 190.598,0
201¢ 107.976.350,C 82.402,01

I comma 3 dell'art. 8 della L.p. 27 dicembre 2010, 27 dispone che la Giunta
provinciale, d’intesa con il Consiglio delle Autan@ locali , definisca alcune azioni di
contenimento della spesa che devono essere atfaig@®muni e dalle Comunita, tra le
qguali, quelle indicate alla lettera e), vale a dieeprevisione che gli enti locali che in
qualita di soci controllano singolarmente o insieadealtri enti locali societa di capitali
impegnino gli organi di queste societa al rispetttie misure di contenimento della
spesa individuate dal Consiglio delle Autonomie dlo@’intesa con la Provincia,
I'individuazione delle misure tiene conto dellembsizioni di contenimento della spesa
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previste dalle leggi provinciali e dai relativi predimenti attuativi rivolte alle societa
della Provincia indicate nell’articolo 33 della ¢ggprovinciale 16 giugno 2006, n. 3; in
caso di mancata intesa le misure sono individuat& grovincia sulla base delle
corrispondenti disposizioni previste per le socadfia Provincia.”.

Detto art. 8 ha trovato attuazione nel “Protocalimtesa per I'individuazione delle
misure di contenimento delle spese relative all@eta controllate dagli enti locali”,
sottoscritto in data 20 settembre 2012 tra Progiaatonoma di Trento e Consiglio delle
Autonome locali.

In tale contesto giuridico viene a collocarsi ibpesso di razionalizzazione previsto dal
comma 611 della legge di stabilita 190/2014, chmtradotto la disciplina relativa alla
predisposizione di un piano di razionalizzazion#edsocieta partecipate locali, allo
scopo di assicurare il “coordinamento della finapeéblica, il contenimento della
spesa, il buon andamento dell’azione amministraileatutela della concorrenza e del
mercato”.

Con Decreto del Presidente della Comunita n. 7/20&6 3390/2015 dd. 31.03.2015 e
stato approvato quindi il piano operativo di ra&lizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie, comprensivo della riela& tecnica.

La recente approvazione del D.Lgs. 19 agosto 2016175 (TUEL sulle societa
partecipate) ha imposto nuove valutazioni in meatbopportunita / necessita di
razionalizzare le partecipazioni degli enti lo¢alorganismi gestionali esterni.

Con deliberazione del Consiglio n. 30 dd. 28 sdtem2017 si € provveduto ad
effettuare una ricognizione straordinaria delletgg@pazioni ex art. 24 del D.Lgs. 19
agosto 2016 n. 175, come modificato dal Decretslavo 16 giugno 2017, n. 100 e
ex art. 7, comma 10, della L.P. 19/2016.

Con tale provvedimento si e deliberato in partimmldi procedere, per i motivi in esso
contenuti, all’alienazione della partecipazionelal€omunita della Val di Non nella
societa Azienda per il Turismo Val di Non soc. comediante I'esercizio del diritto di
recesso con le modalita e alle condizioni di cliiadg. 8 e 12 dello statuto della societa
medesima ed alla richiesta di messa in liquidazaeia societa Consorzio Montagna
Energia (Montener srl) ai fini della cancellaziatedla stessa dal registro delle imprese.

Con delibera del Consiglio della Comunita n. 36ddia 27.12.2018 di revisione
periodica delle partecipazioni societarie, e stateesi disposta l'alienazione della
partecipazione nella Societa Altipiani Val di Norediante esercizio del diritto di
recesso con le modalita ed alle condizioni di dtard 17 dello statuto della societa
medesima.

EVOLUZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI DELL'ENTE

Nella tabella sottostante sono presentati i praciparametri economico finanziari
utilizzati per identificare I'evoluzione dei flussconomici finanziari:
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2016 2017 2018
Risultato di - 4.739.533,20 5.310.413,09 6.085.905,75
Amministrazione
?I?l/c;;fondo di cassa 514.754,61 763.996,12 3.173.469,98
U‘tilizzo anticipazioni 24.017.24 1.037.214,84 0
di cassa
LE ENTRATE

L’individuazione delle fonti di finanziamento cdsfisce uno dei principali momenti in
cui 'ente programma la propria attivita, si evidienl’andamento storico e prospettico
delle entrate nel periodo 2018/2022

2018 2019 2020 2021 2022

Avanzo app“cato 726.589,00 1.144.232,00 0,00 0,00 0,00

Fondo
pluriennale 3.617.069,93 2.880.628,20 0,00 0,00 0,00

vincolato

Totale Titolo 1:
Entrate correnti
di natura
tributaria,
contributiva e
perequativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 2:
Trasferimenti 10.084.171,00 9.978.158,15 9.968.460,00 9.868.460,00 9.868.460,00

correnti

Totale Titolo 3:
Entrate 8.285.123,00 8.319.749,00 8.362.713,00 8.277.896,00 8.277.896,00

Extratributarie

Totale Titolo 4:
Entrate in conto 14.853.976,40 8.203.110,46 7.062.096,12 1.041.000,00 1.041.000,00

capitale

Totale Titolo 5:
Entrate da
riduzione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita
finanziarie

Totale Titolo 6:
Accensione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prestiti

Totale Titolo 7:
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00

Totale Titolo 9:
Entrate per conto 2.532.000,00 2.532.000,00 2.532.000,00 2.532.000,00 2.532.000,00

terzi e partite di

22
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giro

Totale

42.098.929,33

35.057.877,81

29.925.269,12

21.719.356,00

21.719.356,00

Nel rispetto del principio contabile n.1, si afftano di seguito approfondimenti
specifici riguardo al gettito previsto delle pripali entrate tributarie e derivanti da

servizi pubblici.

Le entrate tributarie

Con riferimento alle entrate tributarie, la segedabella sottolinea 'andamento relativo
al periodo 2018-2022:

Entrate tributarie

2018

2019

2020

2021

2022

Tipologia
101:Imposte, tasse
e proventi
assimilati

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 103:
Tributi devoluti e
regolati alle
autonomie speciali

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 104:
Compartecipazione
di tributi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 301:
Fondi perequativi
da Amministrazioni
Centrali

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 302:
Fondi perequativi
dalla Regione o
dalla Provincia
Autonoma (solo
per Enti Locali

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale TITOLO 1

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Le entrate da servizi

Si prendono in esame le entrate da servizi comidenti al periodo 2018-2022:

Entrate da servizi

2018

2019

2020

2021

2022

Tipologia 100: Vendita
di beni e servizi e

8.038.798,00

8.097.749,00

8.202.713,00

8.117.896,00

8.117.896,00
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proventi derivanti dalla
gestione dei beni

Tipologia 200: Proventi

derivanti dall’attivita di

controllo e repressione

delle irregolarita e degli
illeciti

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 300: Interessi
attivi

3.000,00

5.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

Tipologia 400: Altre
entrate da redditi di
capitale

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

Tipologia 500: Rimborsi
ed altre entrate correnti

242.325,00

216.000,00

156.000,00

156.000,00

156.000,00

Totale Titolo 3: Entrate
extratributarie

8.285.123,00

8.319.749,00

8.362.713,00

8.277.896,00

8.277.896,00

La gestione del patrimonio

Il patrimonio & composto dall'insieme dei beni & dg@porti giuridici, attivi e passivi, di
ciascun ente. Vengono riportati i principali aggeghe compongono il conto del
patrimonio, seguendo la suddivisione tra attivaasspvo, riferiti all’'ultimo rendiconto
della gestione approvato:

Attivo

2018

Passivo

2018

A) Crediti vs. lo Stato
ed altre
amministrazioni
pubbliche perla
partecipazione al
fondo di
dotazione

A) Patrimonio
netto

10.255.167,95

B) Immobilizzazioni

113.350,93

B) Fondirischie
oneri

906.098,00

Immobilizzazioni
immateriali

C) Trattamento di
fine rapporto

Immobilizzazioni
materiali

3.030.621,40

D) Debiti

6.737.983,86

Immobilizzazioni
finanziarie

169.226,09

C) Attivo Circolante

Rimanenze

Crediti

11.324.601,00

Attivita finanziarie
che non
costituiscono
immobilizzazioni

Disponibilita
liquide

3.227.443,67

D) Ratei e risconti

57.168,66

E) Ratei e risconti e

23.161,94
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attivi contributi agli
investimenti
Totale Attivo 17.922.411,75 Totale Passivo 17.922.411,75

Il finanziamento di investimenti con indebitamento

Si prendono in esame i dati relativi agli eserc20d.8 — 2022 per il Titolo 6 Accensione
prestiti e il Titolo 7 Anticipazioni da istitutogeriere/cassiere; tali informazioni risultano
interessanti nel caso in cui I'ente preveda di fazerso all'indebitamento presso istituti
di credito:

2018 2019 2020 2021 2022

Titolo 6: accensione
prestiti

Tipologia 100:
emissione titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari

Tipologia 200:
Accensione prestiti a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
breve termine

Tipologia 300:
Accensione mutui e
altri finanziamenti a
medio lungo termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 400: Altre
forme di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
indebitamento

Titolo 7: Anticipazione
da istituto
tesoriere/cassiere

Tipologia 100:
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00

Totale investimenti

. ) 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00
con indebitamento

| trasferimenti e le altre entrate in conto capitak

Prendendo sempre in esame le risorse destinateaggitimenti, segue una tabella dedicata
ai trasferimenti in conto capitale iscritti nel dlib 4:

2018 2019 2020 2021 2022
Tipologia 100:
Tributi in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale
25
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Tipologia 200:
Contributi agli
investimenti

14.653.976,40

8.003.110,46

6.862.096,12

841.000,00

841.000,00

Tipologia 300:
Altri
trasferimenti in
conto capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 400:
Entrate da
alienazione di
beni materiali e
immateriali

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 500:
Altre entrate in
conto capitale

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

Totale titolo 4:
Entrate in
conto capitale

14.853.976,40

8.203.110,46

7.062.096,12

1.041.000,00

1.041.000,00

LA SPESA

La tabella raccoglie i dati riguardanti I'articolame della spesa per titoli, con
riferimento al periodo 2018-2022:

2018

2019

2020

2021

2022

Totale Titolo 1:
Spese correnti

19.976.382,71

19.789.433,36

17.977.717,00

17.875.356,00

17.875.356,00

Totale Titolo 2:
Spese in conto
capitale

17.514.046,62

10.657.038,45

7.333.096,12

1.312.000,00

1.312.000,00

Totale Titolo 3:
Spese per
incremento di
attivita finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Titolo 4:
Rimborso presiti

76.500,00

79.406,00

82.456,00

0,00

0,00

Totale Titolo 5:
Chiusura
anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

0,00

0,00

Totale Titolo 7:

Spese per conto

terzi e partite di
giro

2.532.000,00

2.532.000,00

2.532.000,00

2.532.000,00

2.532.000,00

Totale Titoli

42.098.929,33

35.057.877,81

29.925.269,12

21.719.356,00

21.719.356,00
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La spesa per missioni:

Le missioni corrispondono alle funzioni principaligli obiettivi strategici perseguiti

dalle amministrazioni pubbliche territoriali:

2018

2019

2020

2021

2022

Totale Missione
01 — Servizi
istituzionali,
generali e di

gestione

2.719.624,62

2.497.674,88

1.509.350,00

1.309.350,00

1.309.350,00

Totale Missione
02 — Giustizia

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione
03 — Ordine
pubblico e
sicurezza

0,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

Totale Missione
04 — Istruzione e
diritto allo studio

1.626.857,03

1.658.574,16

1.755.927,00

1.698.150,00

1.698.150,00

Totale Missione
05 —Tutela e
valorizzazione
dei beni e
attivita culturali

281.508,00

144.965,00

114.000,00

114.000,00

114.000,00

Totale Missione
06 — Politiche
giovanili, sport e
tempo libero

103.050,00

79.000,00

65.000,00

65.000,00

65.000,00

Totale Missione
07 - Turismo

35.000,00

28.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

Totale Missione
08 — Assetto del
territorio ed
edilizia abitativa

3.474.279,09

1.897.162,61

1.243.700,00

1.223.700,00

1.223.700,00

Totale Missione
09 - Sviluppo
sostenibile e

tutela del
territorio e
dell’lambiente

10.223.678,14

10.637.940,01

9.273.741,78

6.223.446,00

6.223.446,00

Totale Missione
10 —Trasporti e
diritto alla
mobilita

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione
11 — Soccorso
civile

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione

8.717.167,27

8.769.425,31

7.924.710,00

7.824.710,00

7.824.710,00
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12 — Diritti
sociali, politiche
sociali e famiglia

Totale Missione
13 — Tutela della
salute

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione
14 — Sviluppo
economico e
competitivita

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione
15 — Politiche
per il lavoro e la
formazione
professionale

420.000,00

388.500,00

450.000,00

450.000,00

450.000,00

Totale Missione
16 — Agricoltura,
politiche
agroalimentari e
pesca

5.000,00

4.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

Totale Missione
17 —Energia e
diversificazione
delle fonti
energetiche

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione
18 — Relazioni
con le altre
autonomie
territoriali e
locali

9.656.999,18

4.107.899,84

2.693.023,34

0,00

0,00

Totale Missione
19 — Relazioni
internazionali

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Missione
20— Fondie
accantonamenti

218.918,00

220.918,00

242.000,00

242.000,00

242.000,00

Totale Missione
50 — Debito
pubblico

84.848,00

84.818,00

84.817,00

0,00

0,00

Totale Missione
60—
Anticipazioni

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

0,00

0,00

Totale Missione
99 — Servizi per
conto terzi

2.532.000,00

2.532.000,00

2.532.000,00

2.532.000,00

2.532.000,00

Totale

42.098.929,33

35.057.877,81

29.925.269,12

21.719.356,00

21.719.356,00
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La spesa corrente

La spesa di parte corrente costituisce la partgpdsa finalizzata all’acquisto di beni di
consumo e all'assicurarsi i servizi e corrisponideigzionamento ordinario dell’ente:

2018 2019 2020 2021 2022
Titolo 1
Macroaggregato 1 -
Redditi da lavoro 3.514.317,86 3.737.278,14 3.343.404,00 3.343.404,00 3.343.404,00
dipendente
Macroaggregato 2 -
Imposte e tasse a 242.000,00 234.500,00 235.000,00 235.000,00 235.000,00

carico dell'ente

Macroaggregato 3 -
Acquisto di beni e
servizi

11.658.429,04

11.474.213,71

11.438.506,00

11.438.506,00

11.438.506,00

Macroaggregato 4 -
Trasferimenti correnti

2.459.112,60

3.892.111,51

2.545.446,00

2.445.446,00

2.445.446,00

Macroaggregato 5 -
Trasferimenti di tributi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Macroaggregato 7 -
Interessi passivi

13.348,00

8.412,00

5.361,00

3.000,00

3.000,00

Macroaggregato 8 -
Altre spese per
redditi da capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Macroaggregato 9 -
Rimborsi e poste
correttive delle
entrate

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Macroaggregato 10 -
Altre spese correnti

2.089.175,21

442.918,00

410.000,00

410.000,00

410.000,00

Totale Titolo 1

19.976.382,71

19.789.433,36

17.977.717,00

17.875.356,00

17.875.356,00

La spesa in conto capitale

2018 2019 2020 2021 2022
Titolo 2
Macroaggregato 2 -
Investimenti fissi lordi e 1.807.406,19 2.278.714,65 1.248.777,00 271.000,00 271.000,00
acquisto di terreni
Macroaggregato 4 -
Altri trasferimenti in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
conto capitale
Macroaggregato 5 -
Altre spese in conto 1.459.970,99 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
capitale
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Totale Titolo 2 17.514.046,62 10.657.038,45 7.333.096,12 1.312.000,00 | 1.312.000,00
Lavori pubblici in corso di realizzazione
Principali lavori pubblici in corso di :
. . Fonte di o
realizzazione . : Importo iniziale | Avanzamento
finanziamento
Sovracanoni
Ristrutturazione sede Comunita Risorse proprie in 1.300.000,00 80%
FPV
Riqualificazione arr_]ble_ntale bacino di| Contributo dalla 4.450.000,00 60%
Santa Giustir Statc
Reallz;azmne Impianto geotermico e Trasferimento PAT 156.884,00 90%
fotovoltaico con monitoraggio energel
Interventi sul Fondo Strategico Trasferimento PAT
o g Avanzo 16.307.526,00 2%
Territoriale .
Sovracanoni BID
| nuovi lavori pubblici previsti
Principali lavori pubblici da realizzare Durata in
2020/2022 Fonte di finanziamentg Importo iniziale -
Interventi di manutenzione str'allordlnarla deJ].IA 360.000,00 3 anni
centri raccolta materi
Manutenzione straordinaria st Budge 18.000,0( 3anri
. . Sovracanoni/ Quote 2 anni
Realizzazione CRM Campodenno utent 700.000,00 (20/21)

Gli equilibri di bilancio

L’art. 162, comma 6, del Tuel decreta che il tothlde entrate correnti (entrate tributarie,
trasferimenti correnti e entrate extratributarieje¢ fondo pluriennale vincolato di parte
corrente stanziato in entrata sia almeno suffiei@enggarantire la copertura delle spese
correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso dejleota capitale dei mutui e dei prestiti

contatti dall’'ente.

Al fine di verificare che sussista I'equilibricatfonti e impieghi si suddivide il bilancio
in due principali partizioni, ciascuna delle qualiidenzia un particolare aspetto della
gestione, cercando di approfondire I'equilibri@idiscuno di essi.

Si tratterra quindi:

» il bilancio correnteche evidenzia le entrate e le spese finalizzatasatturare
I'ordinaria gestione dell'ente, comprendendo athelspese occasionali che non
generano effetti sugli esercizi successivi,

+ il bilancio investimenti, che descrive le sommetithede alla realizzazione di
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infrastrutture o all'acquisizione di beni mobiliectiovano utilizzo per piu esercizi

e che incrementano o decrementano il patrimonitedes;

Equilibri parziali 2020 2021 2022
Titoli 1 2 3 Entrate-
. 271.000,00 271.000,00 271.000,00
Titolo 1 Spesa
Titolo 4 Entrate —
; -271.000,00 -271.000,00 -271.000,00
Titolo 2 Spesa
Gli equilibri di bilancio di cassa
CASSA COMPETENZA CASSA COMPETENZA
ENTRATE SPESE
2020 2020 2020 2020
Fondo di cassa
presunto all’inizio 0,00 0,00
dell’esercizio
Utilizzo avanzo
. Disavanzo di
presunto di 0,00 0,00 oo 0,00 0,00
amministrazione
amministrazione
Fondo
pluriennale 0,00 0,00
vincolato
Titolo 1 — Entrate
correnti di natura
. . Titolo 1 — Spese
tributaria, 0,00 0,00 ) 23.349.480,85 17.977.717,00
correnti
contributiva e
perequativa
Di cui fondo
pluriennale
vincolato

Titolo 2 —

Trasferimenti 14.108.667,32

9.968.460,00

Titolo 2 — Spese
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) ] 10.921.657,11 7.333.096,12
in conto capitale
correnti
Di cui fondo
pluriennale
vincolato
Titolo 3 — Entrate Titolo 3 - Spese
X X 11.736.782,42 8.362.713,00 per incremento di 0,00 0,00
extratributarie attivita finanziarie
Titolo 4 — Entrate
) ) 8.902.564,60 7.062.096,12
in conto capitale
Titolo 5 — Entrate
da riduzione di 0,00 0,00
attivita finanziarie
Titolo 6 — 0,00 0,00 Titolo 4 — 82.456,00 82.456,00
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Accensione Rimborso prestiti

prestiti
Titolo 7 — Titolo 5 —
Anticipazioni da Chiusura
o 2.000.000,00 2.000.000,00 anticipazionida | 2.000.000,00 2.000.000,00
istituto istituto
tesoriere/cassiere tesoriere/cassiere
Titolo 9 — Entrate Titolo 7 - Spese
per conto diterzi | 2.574.879,67 2.532.000,00 per conto terzie | 2.969.300,05 2.532.000,00
e partite di giro partite di giro

Fondo di cassa
presunto alla fine 0,00
dell’esercizio

Totale e
complessivo 39.322.894,01 | 29.925.269,12 complessivo 39.322.894,01 29.925.269,12
Entrate SRESE

RISORSE UMANE

La composizione del personale dell’Ente in servezigportata nella seguente tabella:
(il dato riferito al personale in servizio é rapiado a 36 ore settimanali e riguarda il
solo personale di ruolo)

Cat. Posizioqe Previgti e In servizio % di copertura
economica organica
Il dirigenziale 1 1 100%
Vlcelslegreterlo 0 0 0%
dirigente
D 20 16,17 80,85%
C 29 25,44 87,72%
B 62 24,75 39,92
A 10 4,41 44.1%

La programmazione delle spese di personale dei®iesm® le esigenze di funzionalita e
di ottimizzazione delle risorse per il miglior fuamamento dei servizi compatibilmente
con le disponibilita finanziarie e i vincoli di fimza pubblica.

Il Protocollo di intesa in materia di finanza loegler I'anno 2020 ha rivisto le regole per
le assunzioni di personale. In particolare per ¢enGnita “ nelle more della revisione
della legge di riforma istituzionale, si prevedsulperamento dell’attuale disciplina per
le assunzioni contenuto nell’articolo 8, commae®. la), della L.P. 27 dicembre 2010 e
nella deliberazione della Giunta Provinciale n.3'd&l 2018 (obbligo di verifica della
compatibilita dell’assunzione con le risorse asasge gli obiettivi di qualificazione
della spesa assegnati all’Ente), e l'applicaziomd citerio della sostituzione del
personale cessato nel limite della spesa sost@eutd personale in servizio nel 2019.
Per il personale cessato nel corso dell’anno, reards per I'intero 2019, si considera la
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spesa rapportata all'intero anno. E’ in ogni casonassa la sostituzione di personale
assente con diritto alla conservazione del posto”.

VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA — PIANO DI MIGLIORAMENT O

L’art. 8, comma 1 bis, della L.P. 27.12.2010 n. %s. mm. (c.d. legge finanziaria
provinciale 2011) stabilisce che i Comuni e le Caittuadottano un piano di miglioramento
per I'individuazione delle misure finalizzate aimmlizzare e ridurre le spese correnti, nei
termini e con le modalita previste dal Protocolioteésa in materia di finanza locale.

Il Protocollo d’intesa in materia di finanza logaper il 2018, sottoscritto in data
10.11.2017, ha confermato anche per le ComunitBbligo di adottare un piano di
miglioramento ai fini del contenimento e della oamlizzazione delle spese di
funzionamento, con particolare riguardo all’atvistituzionale. Il medesimo Protocollo ha
previsto che I'obiettivo di riduzione della spes@ne quantificato in misura pari alla
sommatoria dei tagli operati sul Fondo istituzienalel periodo 2013-2017, avendo a
riferimento il dato di spesa riferito al conto cansvo dell’esercizio finanziario 2012. Ha,
altresi, stabilito che, come previsto per i Comimiverifica del rispetto degli obiettivi di
riduzione sara effettuata avendo a riferimentopkesa come desunta dal conto consuntivo
dell'esercizio finanziario 2019.

La Giunta provinciale, con deliberazione n. 17B&ada 28.09.2018, ha approvato i criteri
per il monitoraggio degli obiettivi di riduzione ltlespesa.

Tenuto conto che negli anni 2013-2014 non sortoggiarati tagli sul Fondo istituzionale
e che per le Comunita nate dalla suddivisione ash@ensorio della Valle dell’Adige la
gestione finanziaria pu0 essere considerata a eegolo dal 2014, la menzionata
deliberazione n. 1735 di data 28.09.2018 ha digpd®t I'obiettivo di riduzione della spesa
— quantificato sempre in misura pari alla sommatdsi tagli operati sul Fondo istituzionale
nel periodo 2013-2017 — debba avere a riferimehtdato di spesa riferito al conto
consuntivo dell’'esercizio finanziario 2014.

Con la medesima deliberazione, la Giunta provladma poi ritenuto di adottare anche
per le Comunita in tema di obiettivi di riduzionelld spesa nonché di relativi controlli per
la verifica ed il monitoraggio una disciplina angdoa quella gia adottata per i Comuni con
propria precedente deliberazione n. 1228 di daid722016, e segnatamente:

* l'aggregato di spesa preso a riferimento per it@al dell’obiettivo di riduzione
della spesa € rappresentato dalla Funzione 1 /tiesl del Titolo 1 della spesa
corrente rilevato dai conti consuntivi delle Comntani

» |'obiettivo di spesa deve essere verificato prastamente sullandamento dei
pagamenti (intesi come somma dei pagamenti relatavigestione di competenza
e alla gestione residui) contabilizzati nella Fona 1 /Missione 1 del Titolo 1
della spesa corrente rispetto al medesimo datatoifel conto consuntivo 2014;

e qualora la riduzione di spesa relativa alla FungidriMissione 1 non sia tale da
garantire il raggiungimento dell'obiettivo assegna& quest'ultimo potranno
concorrere le riduzioni operate sulle altre Funzidsissioni di spesa, fermo
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restando che la spesa derivante dalla Funzionenlpuno comunque aumentare
rispetto al 2014,

« al fine di poter effettuare un confronto omogené&mggregato di spesa 2014 e
2019 deve essere nettizzato da tutte quelle veppai@unamente motivate) che
influirebbero negativamente sul’'omogeneita dei,dptali ad esempio i rimborsi
ottenuti da altri enti per spese inerenti la Funei@ /Missione 1 assunte per conto
dei medesimi enti oppure spese di carattere siraord.

Conseguentemente, si € reso necessario effettuatefire di consentire, come
stabilito dal Protocollo d’'intesa in materia didimza locale per il 2018 e dalla deliberazione
della Giunta provinciale n. 1735 di data 28.09.204&erifica del rispetto degli obiettivi di
riduzione della spesa, avendo a riferimento laspesle desunta dal conto consuntivo 2019
— un monitoraggio delle spese di funzionamento, particolare riguardo all’attivita
istituzionale, della Comunita della Val di Non adena riferimento, sotto il profilo
temporale, il dato di spesa riferito al conto camisw dell’esercizio finanziario 2014, come
previsto dalla deliberazione della Giunta provifem 1735 di data 28.09.2018, sino al dato
di spesa riferito al conto consuntivo dell’esemiznanziario 2018 che costituisce, alla data
attuale, I'ultimo dato certo e consolidato.

Il Servizio finanziario ha provveduto a svolgermibnitoraggio con le modalita e nei
termini sopra descritti, elaborando uno specifioouimento.

Con deliberazione del Comitato Esecutivo n. 64atthd 4 maggio 2019 e stato quindi
approvato il prospetto relativo al monitoraggio dspetto degli obiettivi di riduzione della
spesa accertando come dallo stesso emerga chiepeeiodo temporale 01.01.2014 — 31.
12.2018 I'andamento della spesa corrente della @dendlella Val di Non evidenzia un
trend di riduzione pienamente compatibile con diiettivi di miglioramento fissati dal
Protocollo d'intesa in materia di finanza locale p@018 e dalla deliberazione della Giunta
provinciale n. 1735 di data 28.09.2018.

GLI OBIETTIVI STRATEGICI

2020 - 2022

Si evidenziano, di sequito, gli indirizzi che I'engo di governo intende sviluppare sulla

base degli obiettivi di mandato.

Si sottolinea — in ogni caso — che gli scenari repgntati potranno subire variazioni in
relazione ai futuri assetti che potranno interessarComunita per effetto dell’attuale
politica di “accentramento” in atto da parte délfavincia Autonoma di Trento su molte

competenze nonché dell’ennesima possibile rifostituzionale.
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Con riferimento al primo aspetto si rileva, infattome dal 01.01.2017 siano state
trasferite alla Provincia Autonoma di Trento alcur@mpetenze nell’ambito delle
politiche sociali, tra cui in particolare quellesd#iguito indicate:

* assegno di maternita e al nucleo familiare;

* anticipazione dell’'assegno di mantenimento;

e prestito sull'onore.
Altre competenze sono state oggetto di trasferimeed corso del 2018, soprattutto
nell’ambito dell’edilizia abitativa, tra cui in pagolare quelle di seguito elencate:

* agevolazioni per l'acquisto e la ristrutturazioratla prima casa;

» contributi per la riqualificazione delle facciatei wentri storici.
Con riferimento, invece, al secondo aspetto svaileome possa nuovamente mutare il
guadro istituzionale entro il quale opera I'enten@mita, tenuto anche conto degli esiti
del processo partecipativo denominato “Stati gdndedla montagna” recentemente

svoltosi.

Si riportano di seguito gli obiettivi strategiciceHAmministrazione intende perseguire

entro la fine del mandato:

Aot Obiettivo o -
Denominazione Obiettivi strategici di mandato
numero
. . . Promuovere incontri con gli organi esecutivi e/o consultivi
Collaborazione con i Comuni ) . . S
1 dei Comuni per mantenere costanti i rapporti tra il centro

dell’ambito o
e la periferia.

Valorizzare il ruolo della neo istituita Conferenza dei
Conferenza dei Sindaci 2 Sindaci, come sede di confronto e di analisi delle politiche
di sviluppo del territorio.

Attivita di supporto e di
coordinamento nei confronti dei 3
Comuni

Incrementare ancora di piu il ruolo della Comunita a
servizio delle comunita locali.

Promuovere la comunicazione istituzionale attraverso i

L canali internet e le pubblicazioni periodiche locali, con
Comunicazione ed

. . 4 I'obiettivo, da un lato, di garantire un’informazione il piu
informazione y ; ) ) ;
possibile completa e capillare e, dall'altro, di contenere i
costi.
Prevenzione della corruzione e 5
trasparenza Come espressamente stabilito dal Piano Nazionale
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Anticorruzione 2016 e dai successivi Aggiornamenti
2017,2018 e 2019, deve essere assicurato un adeguato
coordinamento tra il Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza, in sigla PTPCT, e gli
strumenti di programmazione dellente, tra cui in
particolare il Piano delle performance.
L'organo di indirizzo deve definire gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, che
costituiscono il contenuto necessario:

¢ dei documenti di programmazione strategico-

gestionale;
e del PTPCT.

In conformita a tale previsione, I'’Amministrazione - al fine di
migliorare la coerenza programmatica e I'efficacia operativa dei
propri strumenti di programmazione - dovra assicurare
l'opportuno coordinamento, nelle fasi di progettazione e di
costruzione, tra il PTPCT ed il Piano esecutivo di gestione, in
sigla PEG, corrispondente a livello locale al Piano delle
performance. Gli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza dovranno, pertanto, essere
coordinati con quelli previsti nel PEG, allo scopo di assicurare:
e una maggiore efficacia nella realizzazione delle
misure in tema di prevenzione della corruzione e di
trasparenza;
* un coordinamento effettivo tra tutti gli strumenti di
programmazione.

Con riferimento al tema dell'anticorruzione, la finalita dovra
essere quella di costruire, all'interno dellente, un sistema
organico di strumenti per la prevenzione della corruzione. Tale
prevenzione deve ricomprendere tutte quelle situazioni in cui,
nel corso dellattivita amministrativa, si possa riscontrare
I'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine
di ottenere vantaggi privati. Le situazioni rilevanti sono quindi
piu ampie della fattispecie penalistica e sono tali da
ricomprendere, non solo l'intera gamma dei delitti contro la
pubblica amministrazione disciplinati nel titolo II, capo I, del
codice penale, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni
attribuite. A tal fine I'Amministrazione dovra garantire,
attraverso un sistema di controlli preventivi e di misure
organizzative, il presidio del processo di monitoraggio e di
verifica sull'integrita delle azioni e dei comportamenti del
personale. Cid consentira, da un lato, la prevenzione dei rischi
per danni allimmagine derivanti da comportamenti scorretti o
illegali del personale e, dall'altro, di rendere il complesso delle
azioni sviluppate efficace anche a presidio della corretta
gestione dell’ente.

Con riferimento, invece, al tema della trasparenza, si rileva che
lart. 10, comma 3, del D. Lgs. 14.03.2013 n. 33 e ss. mm.
(“Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico
e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”) dispone
che “la promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce
un obiettivo strategico di ogni amministrazione, che deve
tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e individuali’.
Conseguentemente nel PEG relativo al 2020 dovranno essere
individuati ed assegnati al Segretario generale, nella sua qualita
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di Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) nonché ai Responsabili di servizio, quali
figure apicali preposte alle diverse strutture amministrative
dell'ente, precisi e puntuali obiettivi, di carattere organizzativo e
gestionale, in tema di anticorruzione e di trasparenza,
costituendo quest'ultima una misura fondamentale per la
prevenzione della corruzione in quanto strumentale alla
promozione dellintegrita e allo sviluppo della cultura della
legalita in ogni ambito dellattivita delle  pubbliche
amministrazioni.

Gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione per il
2020 dovranno garantire:

» lapplicazione, relativamente ai processi di rispettiva
competenza, del sistema di controlli preventivi e di
misure organizzative individuato dal PTCPT;

¢ o svolgimento di un’attivita di monitoraggio sulla
gestione delle misure di trattamento dei rischi di
corruzione.

Gli obiettivi in materia di trasparenza per il 2020 dovranno
garantire:

e la costante trasmissione dei documenti, delle
informazioni e dei dati di rispettiva competenza, ai fini
dell'assolvimento degli obblighi di pubblicita e
trasparenza di cui al D. Lgs. 14.03.2013 n. 33, come
modificato dal D. Lgs. 25.05.2016 n. 97, e alla L.R.
24.10.2014 n. 10, come modificata dalla L.R.
15.12.2016 n. 16;

¢ lapiena applicazione dei relativi obblighi attraverso le
prescritte pubblicazioni nella sezione
"Amministrazione  trasparente" del sito web
istituzionale, tenendo conto delle indicazioni
contenute nelle Linee Guida in materia di trasparenza
adottate dal’ANAC con determinazione n. 1310 di
data 28.12.2016;

* la piena applicazione, oltre che dell'istituto del diritto
di accesso civico “semplice”, anche del nuovo istituto
del diritto di accesso civico “generalizzato”, tenendo
conto delle indicazioni contenute nelle Linee Guida in
materia di FOIA (*Freedom of information act’)
adottate dallANAC con determinazione n. 1309 di
data 28.12.2016.

Tali obiettivi dovranno essere esplicitati nelle schede di
valutazione delle posizioni apicali dell'ente per il 2020 ai fini
della corresponsione della retribuzione di risultato.

Fondo strategico territoriale

L'art. 9, comma 2 quinquies, della L.P. 16.06.2006 n. 3 e ss.
mm., come introdotto dall’art. 15 della L.P. 30.12.2015 n. 21,
ha previsto il c.d. “Fondo strategico per la coesione territoriale”,
delineandolo quale strumento volto a promuovere:

» lautonomia del territorio nell'assunzione delle spese
di investimento;

* la capacitd degli enti di collaborare tra loro per
individuare le priorita e gli interventi strategici per lo
sviluppo locale e per la coesione territoriale, che
devono risultare coerenti con la programmazione
provinciale;
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 la semplificazione dei processi;

 [lattuazione del principio di sussidiarieta;

e la coesione territoriale, intesa come sviluppo
omogeneo e perequativo di un territorio e quindi come
crescita qualitativa, non solo quantitativa, dello
stesso.

L'obiettivo dell’Amministrazione per il 2020 sara quello di
garantire che la Comunita della Val di Non svolga — cosi come
previsto dall’Accordo di programma tra la medesima Comunit,
i Comuni e la Provincia Autonoma di Trento, pubblicato nel
Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Trentino-Alto
Adige n. 3 di data 18.01.2018 — un’attivita di “regia’ nei
confronti dei Comuni ai fini della gestione delle risorse
finanziarie costituenti il “Fondo strategico per la coesione
territoriale”.
A tal fine dovra essere garantito un supporto ai Comuni ai fini
della realizzazione degli interventi previsti dal suddetto Accordo
di programma nonché dal Piano di finanziamento previsto
dall'art. 4 del medesimo Accordo di programma ed approvato
con deliberazione del Consiglio n. 24 di data 12.09.2018.
Nello specifico dovranno essere svolte le attivita di seguito
descritte.
Con riferimento agli interventi realizzati direttamente dai
Comuni:
svolgimento di un’attivitd di coordinamento operativo e di
impulso;
erogazione dei finanziamenti con le modalita e secondo le
tempistiche individuate con deliberazione del Comitato
esecutivo n. 93 di data 19.09.2018.
Con riferimento all'intervento realizzato direttamente dalla
Comunita della Val di Non (intervento “ciclabile Cles-
Mostizzolo”):
adozione da parte della Provincia Autonoma di Trento di atto di
delega in favore della Comunita della Val di Non ai fini della
progettazione e realizzazione dei lavori;
affidamento incarico di progettazione definitiva/esecutiva;
affidamento lavori.

Urbanistica/Pianificazione
territoriale

Pianificazione in materia urbanistica (L.P. 04.08.2015 n. 15,
avente ad oggetto “Legge provinciale per il governo del
territorio”). Proseguire con gli adempimenti conseguenti
allapprovazione del “Documento preliminare definitivo”
(deliberazione assembleare n. 19 di data 18.11.2014), con
particolare riferimento all'adozione del piano stralcio “aree
produttive del settore secondario di livello provinciale”, secondo
le fasi di seguito descritte:

« elaborazione proposta di piano;

* processo partecipativo;

« redazione del piano ai fini della prima adozione;

* raccolta, esame e valutazione delle osservazioni;

« definizione del piano ai fini dell’adozione definitiva;

« trasmissione alla Giunta provinciale per I'approvazione.

In relazione a ci6 si evidenzia che nel corso del 2018 e del 2019
e stata elaborata una proposta di piano ed & stato avviato e
concluso il relativo processo partecipativo.

L'obiettivo per il 2020 sara quello di espletare le ulteriori fasi e,
conseguentemente, completare l'intero iter.
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Politiche sociali

Garantire I'erogazione degli interventi socio-assistenziali
previsti dalla normativa di settore, assicurando
I'appropriatezza delle risposte ai bisogni, nonché il
principio dellequitd e dellimparzialita nell’accesso da
parte dei cittadini fruitori.

Rinforzare gli interventi in ambito occupazionale e del
lavoro, garantendo le adeguate sinergie tra la Comunita,
I'Agenzia del Lavoro, le Amministrazioni comunali e gli
attori del privato sociale del territorio al fine di individuare
adeguate soluzioni in favore delle persone che si trovino
in situazioni di difficolta occupazionale.

Dare attuazione alla disciplina dettata dal decreto del
Presidente della Provincia 09.04.2018 n. 3-78/LEG.
avente ad oggetto “Regolamento di esecuzione degli
articoli 19, 20 e 21 della legge provinciale 27 luglio 2007
n. 13 in materia di autorizzazione, accreditamento e
vigilanza dei soggetti che operano in ambito S0Cio-
assistenziale”.

La nuova disciplina prevede che, a decorrere dal
01.07.2018, devono essere avviate le procedure di
affidamento delle varie tipologie di servizi socio-
assistenziali attualmente regolate da convenzioni in
regime di proroga in base alla previgente disciplina
normativa e che tali procedure devono essere concluse
entro i successivi tre anni e quindi entro il termine del
30.06.2021.

Con deliberazione n. 133 di data 18.12.2018, il Comitato
esecutivo ha approvato un apposito atto di
programmazione al fine di avviare e concludere le
suddette procedure di affidamento nel rispetto del termine
individuato, vale a dire il 30.06.2021.

L'obiettivo  del’Amministrazione per il 2020 sara
conseguentemente quello di predisporre gli atti di gara e,
quindi, indire ed espletare le relative procedure con
riferimento  all'affidamento dei servizi che tale
programmazione contempla per lanno 2020,
coerentemente con gli atti di indirizzo/linee guida in fase
di adozione da parte della Provincia Autonoma di Trento
con specifico riguardo alle convenzioni quadro.

Dare attuazione alla riforma del welfare a favore degli
anziani (L.P. 16.11.2017 n. 14).

L'art. 4 bis della L.P. 28.05.1998 n. 6, come introdotto dall’art. 3
della L.P. 16.11.2017 n. 14 (c.d. legge di riforma del welfare
anziani), ha previsto ['istituzione presso ogni Comunita di un
modulo organizzativo, denominato “Spazio Argento”, integrato
con i servizi sociali, il quale costituisce un “presidio
interistituzionale ... avente la funzione di agente per la
costruzione della rete territoriale costituita dai soggetti che, a
vario titolo, assicurano il sistema di interventi socio-sanitari e
socio-assistenziali a favore degli anziani e delle loro famiglie,
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con l'obiettivo di favorirne la qualita di vita, anche in un’ottica di

prevenzione e promozione dellinvecchiamento attivo ..”. Con

deliberazione n. 2099 di data 19.10.2018, la Giunta provinciale

ha approvato le linee di indirizzo ai fini della costituzione di

“Spazio argento”, disponendo che quest'ultima debba essere

operata da parte delle Comunita entro il 2019. Il nuovo

esecutivo provinciale, con deliberazione n. 205 di data

15.02.2019, ha sospeso i termini previsti dalla citata

deliberazione n. 2099 di data 19.10.2018 “fino a nuove

indicazionr".

Fatte salve la conferma di “Spazio Argento” nonché le nuove

indicazioni, con relative tempistiche, che verranno fornite in

merito dalla giunta provinciale, I'obiettivo da perseguire nel

2020 sara pertanto quello di procedere alla costituzione di tale

modulo organizzativo.

Nello specifico dovranno essere svolte la attivita di seguito

descritte:

« predisposizione del progetto di modulo organizzativo per
“Spazio argento” e presentazione dello stesso alla
competente  struttura amministrativa della  Provincia
Autonoma di Trento;

« awvio del modulo organizzativo “Spazio argento”.

Piano sociale di Comunita

“Piano sociale di Comunita”, in attuazione dei principi contenuti
nell'art. 12 della L.P. 27.07.2007 n. 13 (“Politiche sociali nella
provincia di Trento”) e nella L.P. 16.06.2006 n. 3 e ss. mm.
(“Norme in materia di governo dellautonomia del Trentino”),
che prevedono una pianificazione a livello territoriale.

Nel corso del 2018 il Consiglio della Comunita ha approvato,
con deliberazione n. 3 di data 27.03.2018, il nuovo Piano
sociale di Comunita con validita per il triennio 2018 — 2020.
Per I'anno 2020 l'obiettivo del’Amministrazione sara quello di
continuare I'implementazione, in conformita a quanto previsto
nel programma attuativo del Piano sociale di Comunita 2018 -
2020, delle azioni prioritarie individuate dal Piano stesso, con
particolare riferimento agli interventi relativi alle seguenti aree:
* “lavorare”,

* “abitare”;

* “educare”,

* “prendersi cura’.

L’attuazione di quanto previsto dal Piano prevedera, inoltre, il
costante monitoraggio delle azioni in corso, nonché una
valutazione ex post di quanto implementato, con particolare
attenzione sia ai contenuti sia ai processi partecipativi
sviluppati.

Valorizzazione risorse
ambientali

10

A seguito dell'approvazione e della sottoscrizione da parte
dell'allora Comprensorio della Valle di Non e dei Comuni di
Cagno, Cis, Cles, Livo, Revo, Romallo, Sanzeno, Taio e
Tassullo dell'accordo di programma finalizzato a garantire una
azione integrata e coordinata per la realizzazione degli
interventi strutturali previsti per lo sviluppo e la valorizzazione,
sotto il profilo turistico ed ambientale, del bacino lacuale di
Santa Giustina, garantire le seguenti attivita:
a) svolgimento del ruolo di ente promotore e capofila;
b) coordinamento dei Comuni sottoscrittori dell'accordo di
programma ai fini della realizzazione degli interventi
strutturali di rispettiva competenza, con particolare
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riferimento al percorso ciclo-pedonale circumlacuale e
alle opere di infrastrutturazione e valorizzazione dell'area
delle “Plaze” in localita Dermulo e dellarea “Santa
Giustina” in localita Tassullo;

c) trasferimento ai Comuni sottoscrittori dell'accordo di
programma delle risorse del finanziamento statale di cui
ai decreti di data 18.03.2005 e di data 07.03.2006 del
Ministero dell'economia e delle finanze, con le modalita e
nei termini previsti nellaccordo medesimo;

d) assistenza al Collegio di Vigilanza.

Tutela ambientale

"

La scadenza dell’attuale appalto del servizio di raccolta e
trasporto e conferimento dei rifiuti solidi urbani & prevista,
a sequito della proroga disposta nel mese di maggio
2019, per il 31.12.2019. Una volta conclusa la procedura
aperta ad evidenza pubblica, indetta ai sensi dell'art. 60
del D. Lgs. 18.04.2016 n. 50 ed espletata attraverso
I'avvalimento di APAC quale centrale di committenza,
I'obiettivo dell’ Amministrazione per il 2020 sara quello di
dare attuazione al nuovo appalto e alle novita
gestionali/organizzative previste dallo stesso.
Il nuovo appalto dovra porsi quale scopo quello di
individuare misure di miglioramento/perfezionamento
degli attuali livelli del servizio di raccolta, trasporto e
conferimento dei rifiuti solidi urbani, con particolare
riguardo:

a) allincremento delle percentuali di raccolta

differenziata;
b) alla riduzione dei costi.

Ulteriore obiettivo dell Amministrazione sara quello di
garantire il completamento della rete dei centri di raccolta.
A tale riguardo si prevede la realizzazione del centro di
raccolta presso il Comune di Campodenno.

Edilizia pubblica

12

Completare l'analisi delle domande sia per quanto
riguarda l'assegnazione degli alloggi che per quanto
riguarda l'assegnazione del contributo integrativo in
abbattimento del canone di locazione del libero mercato.

Cultura

13

Creare una rete culturale territoriale (Comuni, APT, BIM,
Casse Rurali, principali realta culturali della Val di Non o
operanti in valle).

Elaborare e attuare progetti culturali sovracomunali di
valenza pluriennale.

Valorizzare edifici, strutture o ambienti di particolare
significato storico, culturale o paesaggistico presenti nei
vari Comuni della Val di Non.

Individuare il Centro Culturale d'Anaunia quale
strumento per il coordinamento e/o la promozione dei
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progetti culturali della rete territoriale.

Finanziare progetti non solo con risorse pubbliche ma
anche tramite altri canali e modalita.

Valorizzare la qualita del servizio di ristorazione
Istruzione 14 scolastica, con particolare riguardo all utilizzo di prodotti
del territorio € a “km 07, nonché stagionali.

Nel corso del 2019 & previsto il completamento dei lavori
relativi all'intervento di riqualificazione volto a migliorare
le prestazioni energetiche dell’edificio ospitante la sede
della Comunita della Val di Non (impianto di
climatizzazione invernale, sostituzione dei serramenti,
installazione corpi illuminanti, coibentazione termica
dell’edificio e rifacimento della copertura), ivi compresi i
lavori edili per 'ampliamento strutturale e volumetrico.
Nel 2020 verranno avviati i lavori per interventi
migliorativi riguardanti alcuni spazi interni, quali la
realizzazione della nuova sala consiliare/assembleare e
Organizzazione 15 I'efficientamento dei locali riservati agli archivi.

Tenuto conto che nel condominio “Al Parco” ospitante la
sede della Comunita della Val di Non risulta in vendita
un appartamento da parte di un condomino esattamente
adiacente agli uffici del Servizio politiche sociali ed
abitative. Nel corso del 2020 si valutera I'opportunita di
procedere allacquisto del suddetto appartamento.
L’eventuale acquisto di tale immobile consentirebbe di
acquisire delle nuove superfici da destinare al Servizio
politiche sociali ed abitative, il quale, da sempre, é
costretto ad operare con oggettive ed evidenti limitazioni
di spazio.

Ai sensi del punto 8.1 del principio contabile mell’allegato 4/1 del D. Lgs. 23.06.2011
n. 118 "ogni anno gli obiettivi strategici, contéinnella Sezione Strategica, sono
verificati nello stato di attuazione e possono essa seguito di variazioni rispetto a
qguanto previsto nellanno precedente e dandoneuati2gnotivazione, opportunamente
riformulati”.

Si rileva che gli obiettivi strategici non sono tstaformulati rispetto alle previsioni
espresse nel programma di mandato.

Per la formulazione della propria strategia, la @oia della Val di Non ha tenuto conto
delle linee di indirizzo del Governo e della PraranAutonoma di Trento, della propria
capacita di produrre attivita, beni e servizi delli qualitativi medio alti, delle peculiarita
e specifiche del proprio territorio e del propmsguto urbano e sociale.

Le scelte strategiche intraprese dallAmministragicsono state inoltre pianificate in
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maniera sostenibile e coerente alle politichemhriza pubblica e agli obiettivi posti dai
vincoli di finanza pubblica.

SEZIONE OPERATIVA

La SeO ha come finalita la definizione degli oliettlei programmi all'interno delle singole
missioni, orientare e giudicare le successive daditioni del Consiglio e della Giunta e costituire
le linee guida per il controllo strategico. Taleisee e redatta per competenza riferendosi
all'intero periodo considerato e per cassa rifeosndl primo esercizio.

Presenta carattere generale, il contenuto € progadico e supporta il processo di
previsione per la disposizione della manovra dirmio.

La sezione operativa individua, per ogni singolasiane, i programmi che I'ente intende
realizzare per il raggiungimento degli obiettivieségici definiti nella Sezione Strategica
(SeS). Si tratta di indicazioni connesse al praze$sniglioramento organizzativo e del

sistema di comunicazione interno all'ente.

Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanisci

L'intera attivita programmatoria illustrata nel peate documento trova presupposto e
riscontro negli strumenti urbanistici operativiello territoriale, comunale e di ambito.

Analisi e valutazione dei mezzi finanziari

L'ente locale, per sua natura, € caratterizzatd'esigienza di massimizzare la
soddisfazione degli utenti-cittadini attraversad@gazione di servizi che trovano la
copertura finanziaria in una antecedente attivi@cquisizione delle risorse.
L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamentsia per la copertura della spesa corrente
che per quella d'investimento, ha costituito, pgdail primo momento dell'attivita di
programmazione del nostro ente. Da questa attvidall'ammontare delle risorse che
sono state preventivate, distinte a loro volta mesura e caratteristiche, sono, infatti,
conseguite le successive previsioni di spesa.
Per questa ragione la programmazione operativdDdét si sviluppa partendo dalle
entrate e cercando di evidenziare le modalita cotecstesse finanziano la spesa al fine
di perseguire gli obiettivi definiti.
In particolare, nei paragrafi che seguono analerper le entrate dapprima nel loro
complesso e, successivamente, seguiremo lo schegie Iproposto dal legislatore,
procedendo cioe dalla lettura delle aggregaziomaksimo livello (titoli) e cercando di
evidenziare, per ciascun titolo:

e la valutazione generale sui mezzi finanziari, indiando le fonti di

finanziamento ed evidenziando

e l'andamento storico degli stessi ed i relativi viinc

e gliindirizzi in materia di tributi e tariffe deiesvizi;

» gliindirizzi sul ricorso all'indebitamento perfihanziamento degli investimenti.
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ANALISI DELLE ENTRATE

Per facilitare la lettura e I'apprezzamento dei znémanziari in ragione delle relative
fonti di finanziamento ed evidenziando i dati riefieille entrate prendendo a riferimento
gli esercizi 2018-2022:

2018 2019 2020 2021 2022
Entrate
tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Titolo 1)

Entrate per
trasferimenti
correnti (Titolo
2)

10.084.171,00

9.978.158,15

9.968.460,00

9.868.460,00

9.868.460,00

Entrate
Extratributarie
(Titolo 3)

8.285.123,00

8.319.749,00

8.362.713,00

8.277.896,00

8.277.896,00

Totale entrate
correnti

18.369.294,00

18.297.907,15

18.331.173,00

18.146.356,00

18.146.356,00

Proventi oneri
di
urbanizzazione
per spesa
corrente

Avanzo
applicato spese
correnti

Entrate da
accensione di
prestiti
destinate a
estinzione
anticipata dei
prestiti

Totale entrate
per spese
correntieri

Alienazioni di
beni e
trasferimenti
di capitale

Proventi oneri
urbanizzazione
per spese
investimenti

Mutui e
prestiti

Avanzo
applicato spese
investimento

Fondo
pluriennale
vincolato per
spese in conto
capitale

1.207.970,99

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale entrate
in conto

14.853.976,40

8.203.110,46

7.062.096,12

1.041.000,00

1.041.000,00

DUP — Documento Unico di Programmazione 2020 - 2022

44




| capitale |

Entrate tributarie

L’ Ente non ha entrate tributarie.

Entrate da trasferimenti correnti

2018

2019

2020

2021

2022

Tipologia 101:
Trasferimenti
correnti da
Amministrazioni
pubbliche

10.083.971,00

9.977.958,15

9.968.260,00

9.868.260,00

9.868.260,00

Tipologia 102:
Trasferimenti
correnti da
Famiglie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 103:
Trasferimenti
correnti da
Imprese

200,00

200,00

200,00

200,00

200,00

Tipologia 104:
Trasferimenti
correnti da
Istituzioni Sociali
Private

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tipologia 105:
Trasferimenti
correnti
dall’'Unione
europea e dal
Resto del Mondo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Titolo 2:
Trasferimenti
correnti

10.084.171,00

9.978.158,15

9.968.460,00

9.868.460,00

9.868.460,00

La Tipologia 101 “Trasferimenti correnti da Ammitrezioni pubbliche” comprende:

- il budget assegnato annualmente dalla Provineraldinanziamento degli oneri di
gestione, per l'esercizio delle funzioni e dellévat socio — assistenziali e delle
funzioni in materia di assistenza scolastica

- 1 finanziamenti da parte della Provincia e driadéinti pubblici per l'attuazione di
progetti specifici

- I'assegnazione di fondi da parte della Provirciamite I'’Agenzia del Lavoro per il
finanziamento di spese relative al piano provirgcdilinterventi di politica del lavoro

- 'assegnazione di fondi da parte della Provinmea I'attuazione della politica della
casa
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- 'assegnazione da parte della Provincia e dai @orper iniziative nel campo della
cultura

Entrate extratributarie

2018 2019 2020 2021 2022

Tipologia 100:
Vendita di beni
e servizi e

proventi 8.038.798,00 8.097.749,00 8.202.713,00 8.117.896,00 8.117.896,00
derivanti dalla
gestione dei
beni

Tipologia 200:
Proventi
derivanti

dall’attivita di

controllo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
repressione
delle

irregolarita e

degli illeciti

Tipologia 300:

A 3.000,00 5.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Interessi attivi

Tipologia 400:
Altre entrate da
redditi da
capitale

1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Tipologia 500:
Rimborsi e altre 242.325,00 216.000,00 156.000,00 156.000,00 156.000,00
entrate correnti

Totale Titolo 3:
Entrate 8.285.123,00 8.319.749,00 8.362.713,00 8.277.896,00 8.277.896,00
extratributarie

La Tipologia 100 “Vendita di beni e servizi e pratiederivanti dalla gestione dei beni”,
si riferisce a:

- diritti di segreteria

- fitti attivi di fabbricati e rimborsi spese pdiilizzo locali ed edifici della Comunita

- concorso dei privati nella spesa per il servimensa

- rimborsi vari per il diritto allo studio

- concorso dei privati per i soggiorni estivi pagazzi

- compartecipazione dei Comuni

- concorso degli utenti alle spese derivanti dadlestazioni di servizi socio —
assistenziali

- concorso degli utenti del servizio di raccoltasporto e smaltimento dei rifiuti solidi
urbani

- proventi derivanti dalla cessione di vetro, caigaro ed altri materiali riciclabili.
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La Tipologia 300 “Interessi attivi” comprende ghteressi attivi sul conto corrente di
tesoreria e sul conto corrente postale.

La Tipologia 400 “Altre entrate da redditi da capet’ si riferisce esclusivamente agli
utili derivanti dalle partecipazioni azionarie.

La Tipologia 500 “Rimborsi e altre entrate corréosbmprende:

- i rimborsi e i recuperi vari inerenti il persoaal

- i imborsi derivanti dall’iva a credito sulle @ita commerciali poste in essere dall’'Ente
- altri recuperi e rimborsi

Entrate in c/capitale

2018 2019 2020 2021 2022

Tipologia 100:
Tributi in
conto
capitale
Tipologia 200:
Contributi
agli
investimenti
Tipologia 300:
Altri
trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
in conto
capitale
Tipologia 400:
Entrate da
alienazione di
beni materiali
Tipologia 500:
Altre entrate
in conto
capitale
Totale Titolo
4: Entrate in
conto
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14.653.976,40 8.003.110,46 6.862.096,12 841.000,00 841.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

14.853.976,40 8.203.110,46 7.062.096,12 1.041.000,00 1.041.000,00

La Tipologia 200 “Contributi agli investimenti” cqrende:

- 'assegnazione di fondi da parte della Provipsal’edilizia agevolata

- 'assegnazione di fondi da parte della Provireidai Comuni sul fondo strategico
territoriale;

- i trasferimenti dallo Stato per il progetto dimdzzazione e sviluppo del lago di Santa
Giustina;
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- La Tipologia 500 “Altre entrate in conto capitaleomprende esclusivamente |l
rimborso di contributi in conto capitale e/o in tmmteressi a seguito di revoca del

beneficio concesso.

Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Non ricorre la fattispecie.

Entrate da accensione di prestiti

Non ricorre la fattispecie.

Entrate da anticipazione di cassa

istituto/cassiere

2018 2019 2020 2021 2022
Tipologia 100:
Anticipazioni da
o 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00
istituto
tesoriere/cassiere
Totale Titolo 7:
Anticipazioni da 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00

L’art. 222 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 prevpdr le anticipazioni di tesoreria il
limite massimo dei 3/12 delle entrate accertatgpralltimo anno precedente, afferenti

I primi tre titoli di entrata del bilancio.

L’art. 1, comma 43 della Legge di bilancio 2017 dbe 11 dicembre 2016, n. 232), al
fine di agevolare il rispetto da parte degli emicdli dei tempi di pagamento delle
transazioni commerciali, ha innalzato da 3 a 5/lithite massimo di ricorso degli enti

locali ad anticipazioni di tesoreria.

Riepilogo generale:

Entrate destinate a finanziarie i programmi

.. . 2020 2021 2022
dell’lAmministrazione
Avanzo d’amministrazione 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
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Totale Titoli 1: Entrate correnti di natura
. . L . 0,00 0,00 0,00
tributaria, contributiva e perequativa
Totale Titolo 2: Trasferimenti correnti 9.968.460,00 9.868.460,00 9.868.460,00
Totale Titolo 3: Entrate extratributarie 8.362.713,00 8.277.896,00 8.277.896,00
Totale Titolo 4: Entrate in conto capitale 7.062.096,12 1.041.000,00 1.041.000,00
Totale Titolo 5: Entrate da riduzione di attivita
. L 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Totale Titolo 6: Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 7: Anticipazioni da istituto
) ) 2.000.000,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
Totale Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite
o 2.532.000,00 2.532.000,00 2.532.000,00
di giro
Totale Entrate 29.925.269,12 21.719.356,00 21.719.356,00

Analisi e valutazione della spesa

Si passa a esaminare la parte spesa analogamenjgapéo fatto per I'entrata.

Programmi ed obiettivi operativi

Come gia evidenziato il DUP costituisce il docunoedt maggiore importanza nella
definizione degli indirizzi e dal quale si evincoleoscelte strategiche e programmatiche

operate dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscorthe una ulteriore definizione dell'attivita
programmatica definita gia nelle missioni e neigpaanmi del DUP .
Nella prima parte del documento abbiamo gia analizle missioni che compongono la

spesa ed individuato gli obiettivi strategici adessferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremoli@rdelle missioni e dei programmi
correlati, analizzandone le finalita, gli obiettainuali e pluriennali e le risorse umane
finanziarie e strumentali assegnate per conseguirli

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze diagesconnesse tanto alle scelte di
indirizzo quanto ai vincoli (normativi, tecnici drgtturali), riveste, all'interno del
contesto di programmazione, una propria impogawede ad esso associati determinati
macroaggregati di spesa, che ne misurano l'impsitiosulla struttura organizzativa
dell’ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missipiuttosto che un'altra puo essere
misurata, inizialmente, dalla quantita di risorsssegnate. Si tratta di una prima
valutazione che deve, di volta in volta, trovarafeoma anche tenendo conto della natura
della stessa.

Ciascuna missione e articolata in programmi cheevidenziano in modo ancor piu
analitico le principali attivita.

Volendo analizzare le scelte di programmazioneaiparel nostro ente, avremo:
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2020

2021

2022

missione 01 —
servizi
istituzionali,
generali e di
gestione

1.509.350,00

1.309.350,00

1.309.350,00

missione 02 —
giustizia

0,00

0,00

0,00

missione 03 —
ordine pubblico e
sicurezza

7.000,00

7.000,00

7.000,00

missione 04 —
istruzione e
diritto allo studio

1.755.927,00

1.698.150,00

1.698.150,00

missione 05 —
tutela e
valorizzazione dei
beni e attivita
culturali

114.000,00

114.000,00

114.000,00

missione 06 —
politiche giovanili,
sport e tempo
libero

65.000,00

65.000,00

65.000,00

missione 07 -
turismo

25.000,00

25.000,00

25.000,00

missione 08 —
assetto del
territorio ed
edilizia abitativa

1.243.700,00

1.223.700,00

1.223.700,00

missione 09 —
sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell’lambiente

9.273.741,78

6.223.446,00

6.223.446,00

missione 10 —
trasporti e diritto
alla mobilita

0,00

0,00

0,00

missione 11 —
soccorso civile

0,00

0,00

0,00

missione 12 —
diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

7.924.710,00

7.824.710,00

7.824.710,00

missione 13 —
tutela della salute

0,00

0,00

0,00

missione 14 —
sviluppo
economico e

competitivita

0,00

0,00

0,00
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missione 15 —
politiche per il
lavoro e la 450.000,00 450.000,00 450.000,00
formazione
professionale
missione 16 —

agricoltura,
politiche 5.000,00 5.000,00 5.000,00

agroalimentari e
pesca
missione 17 —
energia e
diversificazione 0,00 0,00 0,00
delle fonti
energetiche
missione 18 —
relazioni con le
altre autonomie
territoriali e locali

missione 19 —
relazioni 0,00 0,00 0,00

2.693.023,34 0,00 0,00

internazionali
missione 20 —
fondi e 242.000,00 242.000,00 242.000,00
accantonamenti
missione 50 —
debito pubblico

missione 60 —
anticipazioni 2.000.000,00 0,00 0,00

84.817,00 0,00 0,00

finanziarie

missione 99 —
servizi per conto 2.532.000,00 2.532.000,00 2.532.000,00

terzi

ANALISI DELLE MISSIONI E DEI PROGRAMMI

Alle missioni sono assegnate specifiche risorsel fi@anziamento delle relative spese,
come indicato nelle tabelle successive:

Missione 01 — Servizi istituzionali, generali e djestione

La Missione 01 viene cosi definita da Glossario ©GF “Amministrazione e
funzionamento dei servizi generali, dei serviziistai e informativi, delle attivita per lo
sviluppo dell'ente in una ottica diovernancee partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli arga&secutivi e legislativi.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di jfi@azione economica in generale e
delle attivita per gli affari e i servizi finanzia fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche
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per il personale. Interventi che rientrano nell'#mbella politica regionale unitaria di
carattere generale e di assistenza tecnica.”

Nella Missione 1 risultano movimentati i sequemdgrammi

Programma 01 — Organi istituzionali

Programma 02 — Segreteria generale

Programma 03 — Gestione economica, finanziariggrpromazione, provveditorato e
controllo di gestione

Programma 06 — Ufficio tecnico

Programma 08 — Statistica e sistemi informativi

Programma 10 — Risorse umane

Programma 11 — Altri servizi generali

Missione 01 — Servizi istituzionali, generali e di gestione

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2020 2021 2022 Totale
associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica

- 200.000,00 200.000,00
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali 1.309.350,00 1.309.350,00 1.309.350,00 3.928.050,00

Totale entrate Missione 1.509.350,00 1.309.350,00 1.309.350,00 4.128.050,00

Spese assegnate al
finanziamento della
missione e dei programmi
associati

2020 2021 2022 Totale

Titolol — Spese correnti 1.253.350,00 1.253.350,00 1.253.350,00 3.760.050,00

Titolo 2 — Spese in conto
capitale

Titolo 3 — Spese per
incremento di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie

Titolo 4 — Rimborso di
prestiti

256.000,00 56.000,00 56.000,00 368.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale Spese Missione

1.509.350,00

1.309.350,00

1.309.350,00

4.128.050,00

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Totale programma
01 - Organi
istituzionali

76.000,00

76.000,00

76.000,00

228.000,00

Totale programma
02 — Segreteria
generale

513.750,00

513.750,00

513.750,00

1.541.250,00

Totale programma
03 — Gestione
economica,
finanziaria,
programmazione,
provveditorato e
controllo di
gestione

193.500,00

193.500,00

193.500,00

580.500,00

Totale programma
04 — Gestione delle
entrate tributarie e
servizi fiscali

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
05 — Gestione dei
beni demaniali e
patrimoniali

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
06 — Ufficio tecnico

332.500,00

332.500,00

332.500,00

997.500,00

Totale programma
07 — Elezioni e
consultazioni
popolari — Anagrafe
e stato civile

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
08 — Statistica e
sistemi informativi

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
09 — Assistenza
tecnico-
amministrativa agli
enti locali

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
10 — Risorse umane

0,00

0,00

0,00

0,00
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Totale programma
11 — Altri servizi 393.600,00 193.600,00 193.600,00 780.800,00
generali

Totale Missione
01- Servizi
istituzionali, 1.509.350,00 1.309.350,00 1.309.350,00 4.128.050,00
generali e di
gestione

Nel Programma 01 — Organi istituzionali sono ineliessspese per:

- indennita di carica, rimborso spese, gettoni déspnza degli amministratori,
assicurazioni e imposte relative alla parte palitic

- le spese di rappresentanza

Nel Programma 02 — Segreteria generale sono intdussese per:
- personale addetto alla Segreteria Generale

- diritti di segreteria

- contributi associativi

- iniziative di divulgazione ed informazione

- servizi associati sovracomunali

Nel Programma 03 — Gestione economica, finanzigragrammazione, provveditorato
e controllo di gestione sono incluse le spese per:

- 'organo di revisione

- il personale addetto al Servizio Finanziario

- il servizio di tesoreria dell’Ente

Nel Programma 06 — Ufficio tecnico sono inclusspese per:

- la Commissione per la pianificazione territorialé paesaggio della Comunita
- il personale del Servizio Tecnico destinato astjusettore di attivita

- i compensi da attribuire ai componenti della CPC

- le spese inerenti la manutenzione ordinariaaogdinaria del patrimonio

- le spese per il servizio di pulizia delle sedi

Nel Programma 11 — Altri servizi generali sono usd le spese per:

- I'acquisto del materiale inerente il normale fiomamento degli uffici, le manutenzioni
e i noleggi

- le utenze

- le manutenzioni di mobilio ed attrezzature

- 'acquisto di dotazioni informatiche e la relaimanutenzione

- | premi assicurativi sui fabbricati

- la manutenzione straordinaria della sede

- I'intervento di riqualificazione della sede
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Missione 02 — Giustizia

La Missione 02 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione,

funzionamento per il supporto tecnico, amminist@te gestionale per gli acquisti, i
servizi e le manutenzioni di competenza locale seme al funzionamento e
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e liee case circondariali. Interventi che

rientrano nell'ambito della politica regionale ani& in materia di giustizia.”

Missione non valorizzata nel bilancio della Comanit

Missione 03 — Ordine pubblico e sicurezza

Nella Missione 3 risultano movimentati i seguemagrammi:

Programma 02 — Sistema integrato di sicurezza arban

Missione 03 — Ordine pubblico e sicurezza

Risorse assegnate al finanziamento della
missione e dei programmi associati

2020

2021

2022

Totale

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali

7.000,00

7.000,00

7.000,00

21.000,00

Totale entrate Missione

7.000,00

7.000,00

7.000,00

21.000,00

Spese
assegnate al
finanziamento
della missione e
dei programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Titolo1 — Spese

. 7.000,00
correnti

7.000,00

7.000,00

21.000,00

Titolo 2 — Spese
in conto 7.000,00
capitale

0,00

0,00

0,00
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Titolo 3 — Spese
per incremento
di attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 —
Rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale Spese
Missione

7.000,00

7.000,00

7.000,00

21.000,00

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Totale
programma 01 -
Polizia locale e
amministrativa

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale
programma 02 —
Sistema
integrato di
sicurezza urbana

7.000,00

7.000,00

7.000,00

21.000,00

Totale Missione
03 - Ordine
pubblico e
sicurezza

7.000,00

7.000,00

7.000,00

21.000,00

La Missione 03 viene cosi
funzionamento delle attivitd collegate all'ordinebplico e alla sicurezza a livello
locale, alla polizia locale, commerciale e ammmaista. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enahitoraggio delle relative
politiche. Sono comprese anche le attivita in fodneollaborazione con altre forze di
polizia presenti sul territorio. Interventi chenieano nell'ambito della politica regionale

unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

definita da Glossario ©OGF Amministrazione e

Nel Programma 02 — Sistema integrato di sicuredzana sono incluse le spese per:

- servizi di videosorveglianza

Missione 04 - Istituzione e diritto allo studio

La Missione 04 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione,
funzionamento ed erogazione di istruzione di quglienordine e grado per I'obbligo
formativo e dei servizi connessi (quali assistes@alastica, trasporto e refezione), ivi
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inclusi gli interventi per l'edilizia scolastical'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivita di supporto allaggammazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Intenti che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di istruzeoe diritto allo studio.”

Nella Missione 4 risultano movimentati i seguemagrammi:
Programma 06 — Servizi ausiliari all’istruzione
Programma 07 — Diritto allo studio

Missione 04 — Istituzione e diritto allo studio
Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2020 2021 2022 Totale
associati
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Altre entrate aventi specifica

S 742.777,00 685.000,00 685.000,00 2.112.777,00
destinazione
Proventi dei servizi e vendita di beni 820.000,00 820.000,00 820.000,00 2.460.000,00
Quote di risorse generali 193.150,00 193.150,00 193.150,00 579.450,00
Totale entrate Missione 1.755.927,00 | 1.698.150,00 | 1.698.150,00 5.152.227,00

Spese
assegnate al
finanziamento
della missione
e dei
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Titolo1 — Spese

. 1.698.150,00
correnti

1.698.150,00

1.698.150,00

5.094.450,00

Titolo 2 — Spese
in Conto
capitale

57.777,00

0,00

0,00

57.777,00

Titolo 3 — Spese
per incremento
di attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 —
Rimborso di 0,00
prestiti

0,00

0,00

0,00
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Totale spese

. 1.755.927,00 1.698.150,00 1.698.150,00 5.152.227,00
Missione

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

Totale
Programma 01
— Istruzione
prescolastica
Totale
Programma 02
— Altri ordini di 0,00 0,00 0,00 0,00
istruzione non
universitaria
Totale
Programma04 —
Istruzione
universitaria
Totale

Programma05 —
Istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 Totale

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

tecnica
superiore
Totale
Programma06 —
Servizi ausiliari
all’istruzione
Totale
Programma07 —
Diritto allo
studio

Totale Missione
04 - Istruzione
e diritto allo
studio

1.617.150,00 1.617.150,00 1.617.150,00 4.851.450,00

138.777,00 81.000,00 81.000,00 300.777,00

1.755.927,00 1.698.150,00 1.698.150,00 5.152.227,00

Nel Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzios@no incluse le spese per:
- il personale addetto al Servizio Istruzione, MeasfProgrammazione

- le manutenzioni e i noleggi

- gli acquisti di attrezzature per le mense scmhst

- | premi assicurativi

- le imposte e le tasse

- il servizio di mensa a favore degli alunni

- 'educazione ricorrente e le attivita integratevéavore delle scuole

Nel Programma 07 — Diritto allo studio sono incliesepese per:
- gli assegni di studio
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- le facilitazioni di viaggio

Nell’'ambito della Missione 4 per l'esercizio 2018 seiccessivi verra garantita la
prosecuzione e il mantenimento delle attivita giassere.

Missione 05 — Tutela e valorizzazione dei beni etifita culturali

La Missione 05 viene cosi definita da Glossario ©CQF “Amministrazione e
funzionamento delle attivita di tutela e sostegliajstrutturazione e manutenzione dei
beni di interesse storico, artistico e culturaledel patrimonio archeologico e
architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione dvigeculturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizza# turismo. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento emahitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politigayionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

Nella Missione 5 risultano movimentati i seguemtgrammi:
- Programma 02 — Attivita culturali e interventvdisi nel settore culturale

Missione 05 — Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Risorse assegnate al finanziamento della

>0 - Zlamento 2020 2021 2022 Totale
missione e dei programmi associati
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Altre entrate aventi specifica

- 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
destinazione
Proventi dei servizi e vendita di beni
Quote di risorse generali 64.000,00 64.000,00 64.000,00 192.000,00
Totale entrate Missione 114.000,00 114.000,00 114.000,00 342.000,00
Spese
assegnate al
finanziamento
della missione 2020 2021 2022 Totale
e dei
programmi
associati
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Titolo1l — Spese
correnti

Titolo 2 — Spese
in conto 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale

Titolo 3 — Spese
per incremento
di attivita
finanziarie
Titolo 4 —
Rimborso di 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
Totale spese
Missione

114.000,00 114.000,00 114.000,00 342.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

114.000,00 114.000,00 114.000,00 342.000,00

Spese impiegate
distinte per 2020 2021 2022 Totale
programmi associati
Totale programma 01-
Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita
culturali

Totale programma 02
— Attivita culturali e
interventi diversi nel
settore culturale
Totale Missione 05 -
Tutela e
valorizzazione dei 114.000,00 114.000,00 114.000,00 342.000,00
beni e attivita
culturali

0,00 0,00 0,00 0,00

114.000,00 114.000,00 114.000,00 342.000,00

Nel Programma 02 — Attivita culturali e interveuliversi nel settore culturale sono
incluse le spese per acquisti di beni, prestazéhnservizi e contributi ad Enti ed
Associazioni nell’ambito della cultura e della witaazione del patrimonio artistico.

Oltre alla prosecuzione e al mantenimento deligittgia in essere, nelllambito della
Missione 5 per I'esercizio 2018 e successivi &ipta I'attivazione di nuovi progetti sia
in ambito culturale che artistico in collaborazigtein rete con gli enti del territorio.

Missione 06 — Politiche giovanili, sport e tempobiero

La Missione 06 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione e
funzionamento di attivita sportive, ricreative er pagiovani, incluse la fornitura di
servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegalle strutture per la pratica dello sport
0 per eventi sportivi e ricreativi e le misure dipporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative fpdie. Interventi che rientrano
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nell'ambito della politica regionale unitaria in texda di politiche giovanili, per lo sport
e il tempo libero.”

Nella Missione 6 risultano movimentati i seguemtgrammi:
Programma 01 — Sport e tempo libero
Programma 02 — Giovani

Missione 06 — Politiche giovanili, sport e tempo libero

Risorse assegnate al finanziamento della

o . . L 2020 2021 2022 Totale
missione e dei programmi associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali 65.000,00 65.000,00 65.000,00 195.000,00

Totale entrate Missione 65.000,00 65.000,00 65.000,00 195.000,00

Spese
assegnate al
finanziamento
della missione 2020 2021 2022 Totale
e dei
programmi
associati
Titolol — Spese
correnti

Titolo 2 — Spese
in conto 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale

Titolo 3 — Spese
per incremento
di attivita
finanziarie
Titolo 4 -
Rimborso di 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
Totale spese
Missione

65.000,00 65.000,00 65.000,00 195.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

65.000,00 65.000,00 65.000,00 195.000,00
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Spese
impiegate
distinte per 2020 2021 2022 Totale
programmi
associati
Totale
programma
01- Sporte
tempo libero
Totale
programma 45.000,00 45.000,00 45.000,00 135.000,00
02 — giovani
Totale
Missione 06
— Politiche
giovanili,
sport e
tempo libero

20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

65.000,00 65.000,00 65.000,00 195.000,00

Nel Programma 01 — Sport e tempo libero sono iecleispese per:

- I'acquisto di beni, prestazioni di servizi e cdoiiti ad Enti ed Associazioni che
operano in ambito sportivo

Nel Programma 02 — Giovani sono incluse le spese pe

- i soggiorni estivi per ragazzi

Nellambito della Missione 6 per I'esercizio 2018seccessivi verra garantita la
prosecuzione e il mantenimento delle attivita giassere.

Missione 07 — Turismo

La Missione 07 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione e
funzionamento delle attivita e dei servizi relail/turismo e per la promozione e lo sviluppo
del turismo sul territorio, ivi incluse le attivitdi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relativetodie. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia diigmno.”

Nella Missione 7 risultano movimentati i seguemagrammi:
Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del tuosism

Missione 07 — Turismo

Risorse assegnate al finanziamento della

o . . L 2020 2021 2022 Totale
missione e dei programmi associati

Fondo pluriennale vincolato
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Avanzo vincolato

destinazione

Altre entrate aventi specifica

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali

25.000,00

25.000,00 25.000,00

75.000,00

Totale entrate Missione

25.000,00

25.000,00 25.000,00

75.000,00

Spese
assegnate al
finanziamento
della missione e
dei programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Titolol —
Spese correnti

25.000,00

25.000,00

25.000,00

75.000,00

Titolo 2 -
Spese in conto
capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 3 —
Spese per
incremento di
attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 —
Rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale spese
Missione

25.000,00

25.000,00

25.000,00

75.000,00

Spese
impiegate
distinte per
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Totale
programma 01-
Sviluppo e
valorizzazione
del turismo

25.000,00

25.000,00

25.000,00

75.000,00

Totale
Missione 07 -
Turismo

25.000,00

25.000,00

25.000,00

75.000,00

Nel Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione de$moo sono incluse le spese per:
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- Le spese di gestione relative all'area Orso prédsSantuario di San Romedio nonché i
contributi ad Enti ed Associazioni per la promozoturistica e valorizzazione del
territorio.

Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia aibativa

La Missione 08 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione, funzionamento
e fornitura dei servizi e delle attivita relativieapianificazione e alla gestione del territorio
e per la casa, ivi incluse le attivita di suppatia programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventiec rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di assetto del tendt e di edilizia abitativa.”

Nella Missione 8 risultano movimentati i seguemagrammi:

Programma 01 — Urbanistica e assetto del territorio

Programma 02 — Edilizia residenziale pubblica eall®ce piani di edilizia economico-
popolare.

Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2020 2021 2022 Totale
associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica

— 1.243.700,00 | 1.223.700,00 | 1.223.700,00 | 3.691.000,00
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali

Totale entrate Missione 1.243.700,00 1.223.700,00 1.223.700,00 3.691.000,00

Spese
assegnate al
finanziamento
della missione 2020 2021 2022 Totale
e dei
programmi
associati
Titolol — Spese
correnti

Titolo 2 — Spese
in conto

182.700,00 182.700,00 182.700,00 548.100,00

1.061.000,00 1.041.000,00 1.041.000,00 3.143.000,00
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capitale

Titolo 3 — Spese
per incremento
di attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 —
Rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale spese
Missione

1.243.700,00

1.223.700,00

1.223.700,00

3.691.100,00

Spese
impiegate
distinte per 2020 2021 2022 Totale
programmi
associati
Totale
programma
01-
Urbanistica e
assetto del
territorio
Totale
programma
02 — Edilizia
residenziale
pubblica e
locale e piani
di edilizia
economico-
popolare
Totale
Missione 08
- Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00

1.243.700,00 1.223.700,00 1.223.700,00 1.223.700,00

1.243.700,00 1.223.700,00 1.223.700,00 3.691.100,00

Nel Programma 02 — Edilizia residenziale pubblitacale e piani di edilizia economico-
popolare sono incluse le spese per:

- il personale assegnato al Servizio Edilizia Atwta

- 'acquisto del materiale inerente il normale fiomamento degli uffici, le manutenzioni
e i noleggi

- le utenze e i servizi di pulizia

- | premi assicurativi

- le imposte e le tasse

- la concessione di contributi in conto capitaie eonto interessi nell’ambito dell’edilizia
agevolata.
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Nell’lambito della Missione 8 per l'esercizio 2018 seiccessivi verra garantita la
prosecuzione e il mantenimento delle attivita giassere.

Missione 09 — Sviluppo sostenibile e tutela del tétorio e dell’ambiente

La Missione 09 viene cosi definita da Glossario ©OQF “Amministrazione e
funzionamento delle attivita e dei servizi connedisi tutela dell'ambiente, del territorio,
delle risorse naturali e delle biodiversita, dedd del suolo e dall'inquinamento del suolo,
dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sagrinerenti l'igiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti e la gestione del servi@ldco. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al morgwi@ delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politreggionale unitaria in materia di sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiehte

Nella Missione 9 risultano movimentati i seguemtgrammi:
Programma 03 — Tutela, valorizzazione e recupetuentale
Programma 06 — Tutela e valorizzazione delle resatsche
Programma 07 — Sviluppo sostenibile del territorio
Programma 08 - Qualita dell’aria e riduzione defjlinamento

Missione 09 — Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2020 2021 2022 Totale
associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica

- 3.050.295,78 3.050.295,78
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni 6.223.446,00 6.223.446,00 6.223.446,00 18.670.338,00

Quote di risorse generali

Totale entrate Missione 9.273.741,78 6.223.446,00 6.223.446,00 21.720.633,78

Spese
assegnate al
finanziamento
della missione
e dei
programmi

2020 2021 2022 Totale
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associati

Titolo1l — Spese
correnti

6.013.446,00

6.013.446,00

6.013.446,00

18.040.338,00

Titolo 2 — Spese
in conto
capitale

3.260.295,78

210.000,00

210.000,00

3.680.295,78

Titolo 3 — Spese
per incremento
di attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 —
Rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale spese
Missione

9.273.741,78

6.223.446,00

6.223.446,00

21.720.633,78

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Totale programma
01- Difesa del suolo

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
02 — Tutela,
valorizzazione e
recupero
ambientale

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
03 — Rifiuti

6.193.446,00

6.193.446,00

6.193.446,00

18.580.338,00

Totale programma
04 — Servizi idrico
integrato

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
05 — Aree protette,
parchi naturali,
protezione
naturalistica e
forestazione

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
06 — Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

2.330.295,78

0,00

0,00

2.330.295,78

Totale programma
07 — Sviluppo
sostenibile
territorio montano
piccoli Comuni

750.000,00

30.000,00

30.000,00

810.000,00

Totale programma
08 — Qualita

0,00

0,00

0,00

0,00
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dell’aria e riduzione
dell’inquinamento
Totale Missione 09
- Sviluppo
sostenibile e tutela 9.273.741,78 6.223.446,00 6.223.446,00 21.720.633,78
del territorio e
dell’ambiente

Nel Programma 03 — Rifiuti sono incluse le spese pe

- Gestione, in regime di titolarita, del serviziobplico locale relativo al ciclo dei rifiuti
ed alla tariffa di igiene ambientale;
- Completamento, adeguamento e modifica delladet€entri di Raccolta (C.R.);

- Prosecuzione dell'attivita di gestione diretta dentri di Raccolta;

- Attivita di sensibilizzazione ambientale e conuazione;

- Ulteriori azioni migliorative quali: Centro Ricie Ecofeste, Giornate ecologiche e
Centri del Riuso Solidale.

Nel Programma 06 — Tutela e valorizzazione deflerse idriche sono incluse le spese
per la riqualificazione e valorizzazione del baath&anta Giustina.

Nel Programma — Sviluppo sostenibile del territamontano piccoli comuni — sono
incluse le spese per investimenti diretti dei consuhfondo strategico territoriale

Nel Programma 8 — Qualita dell’aria e riduziond’olejuinamento sono incluse le spese
per la realizzazione di un impianto geotermico ®wvoltaico presso la sede della
Comunita con monitoraggio energetico a scopo datatt

Nell’'ambito della Missione 9 per l'esercizio 2019 seiccessivi verra garantita la
prosecuzione e il mantenimento delle attivita giassere.

Missione 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

La Missione 10 viene cosi definita da Glossario ©OGF “Amministrazione,
funzionamento e regolamentazione delle attivitagng la pianificazione, la gestione e
I'erogazione di servizi relativi alla mobilita stdrritorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enahitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambitoldgdolitica regionale unitaria in materia
di trasporto e diritto alla mobilita.

Missione non valorizzata nel bilancio della Comanit

Missione 11 — Soccorso civile
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La Missione 11 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione e
funzionamento delle attivita relative agli intertiegti protezione civile sul territorio, per
la previsione, la prevenzione, il soccorso e ilesamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazi@oeydinamento e monitoraggio degli
interventi di soccorso civile sul territorio, ivomprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competentnateria. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in t@@a di soccorso civile.”

Missione non valorizzata nel bilancio della Comanit

Missione 12 — Diritti sociali, politiche sociali gdamiglia

La Missione 12 viene cosi definita da Glossario OQF “Amministrazione,
funzionamento e fornitura dei servizi e delle ddiin materia di protezione sociale a
favore e a tutela dei diritti della famiglia, deinaori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi iselde misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano inatal@to. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento emahitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito ldgbolitica regionale unitaria in materia
di diritti sociali e famiglia.”

Nella Missione 12 risultano movimentati i segugmagrammi:

Programma 01 — Interventi per I'infanzia e i minper asili nido

Programma 02 — Interventi per la disabilita

Programma 03 — Interventi per gli anziani

Programma 04 — Interventi per soggetti a rischiesdiusione sociale

Programma 05 — Interventi per la famiglia

Programma 06 — Interventi per il diritto alla casa

Programma 07 — Programmazione e governo dellaleztgervizi sociosanitari e sociali
Programma 08 — Cooperazione e associazionismo

Missione 12 — Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2020 2021 2022 Totale
associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica

T 6.994.260,00 | 6.894.260,00 | 6.894.260,00 | 20.782.780,00
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni 930.450,00 930.450,00 930.450,00 2.791.450,00
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Quote di risorse generali

Totale entrate Missione

7.924.710,00

7.824.710,00

7.824.710,00

23.574.130,00

Spese
assegnate al
finanziamento
della missione
e dei
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Titolol — Spese
correnti

7.919.710,00

7.819.710,00

7.819.710,00

23.559.130,00

Titolo 2 — Spese
in conto
capitale

5.000,00

5.000,00

5.000,00

15.000,00

Titolo 3 — Spese
per incremento
di attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 —
Rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale spese
Missione

7.924.710,00

7.824.710,00

7.824.710,00

23.574.130,00

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Totale programma
01- Interventi per
I'infanzia e i minori
per asili nido

560.000,00

560.000,00

560.000,00

1.680.000,00

Totale programma
02 — Interventi per
la disabilita

2.743.056,00

2.743.056,00

2.743.056,00

8.229.168,00

Totale programma
03 — Interventi per
gli anziani

3.417.854,00

3.417.854,00

3.417.854,00

10.253.562,00

Totale programma
04 — Interventi per
soggetti a rischio
di esclusione
sociale

230.500,00

230.500,00

230.500,00

691.500,00

Totale programma
05 — Interventi per

220.800,00

220.800,00

220.800,00

662.400,00
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le famiglie

Totale programma
06 — Interventi per 500.000,00 400.000,00 400.000,00 1.300.000,00
il diritto alla casa
Totale programma
07 -
Programmazione e
governo della rete 229.500,00 229.500,00 229.500,00 688.500,00
dei servizi
sociosanitari e
sociali

Totale programma
08 — Cooperazione 23.000,00 23.000,00 23.000,00 69.000,00
e associazionismo
Totale programma
09 — Servizio

. 0,00 0,00 0,00 0,00
necroscopico e
cimiteriale
Totale Missione 12
— Diritti sociali,
7.924.710,00 7.824.710,00 7.824.710,00 23.574.130,00

politiche sociali e
famiglia

Nel Programma 01 — Interventi per I'infanzia e inomii per asili nido sono incluse le
spese per:

- 'assunzione delle rette di affido di minori itiigture e a famiglie

- i centri per minori

- progetto minori e famiglie

- le spese di gestione relative alle attivita saemcate

Nel Programma 02 — Interventi per la disabilitasorctluse le spese per:

- il personale del Servizio Socio — Assistenziasegnato a questa attivita
- 'assunzione delle rette di inserimento in strst

- interventi economici a favore di soggetti affelsi particolari patologie

Nel Programma 03 — Interventi per gli anziani soruuse le spese per:

- il personale del Servizio Socio — Assistenziasegnato a questa attivita
- i servizi di assistenza a domicilio

- i centri anziani

- le spese di gestione relative alle attivita seglemcate

- il servizio lavanderia

- telesoccorso e telecontrollo

- soggiorni marini

- progetti sperimentali

Nel Programma 04 — Interventi per soggetti a rischiesclusione sociale sono incluse le
spese per:

- Interventi di promozione sociale

- progetto atelier

- progetto convivenza
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- interventi una tantum

- rimborso tiket

- progetto canoniche

- progetto laboratorio del fare

Nel programma 05 — Interventi per le famiglie samduse le spese per:
- sostegno economico reddito di garanzia

- sussidi economici alle famiglie per la non autbsienza

contributi per I'accoglienza di minori

assegno di maternita e nucleo famigliare

politiche a favore della famiglia

iniziative per le pari opportunita

Nel Programma 06 — Interventi per il diritto all@sa sono incluse le spese per:
- la concessione del contributo integrativo

Nel Programma 07 — Programmazione e governo del&adei servizi sociosanitari e
sociali sono incluse le spese per:

- 'affidamento di incarichi di consulenza / coltalazione / formazione

- le spese di gestione relative alla parte istiinale del Servizio Socio — Assistenziale

Nel Programma 08 — Cooperazione e associazionino scluse le spese per i
contributi di solidarieta e per quelli inerentidito sociale.

Nellambito della Missione 12 per l'esercizio 20E9 successivi verra garantita la
prosecuzione e il mantenimento delle attivita giassere.

Missione 13 — Tutela della salute

La Missione 13 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione,
funzionamento e fornitura dei servizi e delle dthiper la prevenzione, la tutela e la
cura della salute. Comprende I'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio gelléiche a tutela della salute sul
territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politieggionale unitaria in materia di tutela
della salute.

Missione non valorizzata nel bilancio della Comanit

Missione 14 — Sviluppo economico e competitivita
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La Missione 14 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione e

funzionamento delle attivita per la promozione @eNiluppo e della competitivita del
sistema economico locale, ivi inclusi i serviziiamterventi per lo sviluppo sul territorio
delle attivita produttive, del commercio, dell'giéinato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servi@r l'innovazione, la ricerca e lo
sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse httivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoradglte relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionalaitaria in materia di sviluppo
economico e competitivita.”

Missione non valorizzata nel bilancio della Comanit

Missione 15 — Politiche per il lavoro e la formazioe professionale

La Missione 15 viene cosi definita da Glossario ©GF “Amministrazione e
funzionamento delle attivita di supporto: alle giolie attive di sostegno e promozione
dell'occupazione e dell'inserimento nel mercatolaebro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alf@omozione, sostegno e
programmazione della rete dei servizi per il lavenger la formazione e I'orientamento
professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programimae, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche, anche per riealizzazione di programmi
comunitari. Interventi che rientrano nell'ambitoll@epolitica regionale unitaria in
materia di lavoro e formazione professionale.”

Nella Missione 15 risultano movimentati i segugmagrammi:
Programma 03 — Sostegno all’'occupazione

Missione 15 — Politiche per il lavoro e la formazione professionale
Risorse assegnate al finanziamento della

>0 . zlamento 2020 2021 2022 Totale
missione e dei programmi associati
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Altre entrate aventi specifica

- 267.000,00 267.000,00 | 267.000,00 | 801.000,00
destinazione
Proventi dei servizi e vendita di beni
Quote di risorse generali 183.000,00 183.000,00 | 183.000,00 | 549.000,00
Totale entrate Missione 450.000,00 450.000,00 450.000,00 1.350.000,00
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Spese
assegnate al
finanziamento
della missione
e dei
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Titolo1 — Spese
correnti

450.000,00

450.000,00

450.000,00

1.350.000,00

Titolo 2 — Spese
in conto
capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 3 — Spese
per incremento
di attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 —
Rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale spese
Missione

450.000,00

450.000,00

450.000,00

1.350.000,00

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Totale programma
01- Servizio per lo
sviluppo del
mercato del lavoro

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
02 — Formazione
professionale

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma
03 — Sostegho
all’'occuppazione

450.000,00

450.000,00

450.000,00

1.350.000,00

Totale Missione 15
— Politiche per il
lavoro e la
formazione
professionale

450.000,00

450.000,00

450.000,00

1.350.000,00

Nel Programma 03 — Sostegno all'occupazione sociase le spese inerenti i progetti

di inserimento lavorativo di parte corrente.

Anche per il 2020 e previsto di proseguire — nelbdto della Missione 15 —
esclusivamente con i progetti di inserimento latrecacofinanziati dall’Agenzia del
Lavoro (Intervento 19).
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Missione 16 — Agricoltura, politiche agroalimentarie pesca

La Missione 16 viene cosi definita da Glossario OGF “Amministrazione,
funzionamento ed erogazione di servizi inerentsVduppo sul territorio delle aree
rurali, dei settori agricolo e agroindustriale,nadintare, forestale, zootecnico, della
caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Progranomazcoordinamento e monitoraggio
delle relative politiche sul territorio anche inccardo con la programmazione
comunitaria e statale. Interventi che rientranol'arabito della politica regionale
unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroentari, caccia e pesca.”

Missione 16 — Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2020 2021 2022 Totale
associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00

Totale entrate Missione 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00

Spese assegnate al
finanziamento della
missione e dei
programmi associati

2020 2021 2022 Totale

Titolo1 — Spese correnti 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00

Titolo 2 — Spese in
conto capitale
Titolo 3 — Spese per
incremento di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie

Titolo 4 — Rimborso di
prestiti

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spese Missione 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
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Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

Totale programma
01- Sviluppo del
settore agricolo e 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
del sistema
agroalimentare
Totale programma
02 — caccia e pesca
Totale Missione 16
— Agricoltura,
politiche 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
agroalimentari e
pesca

2020 2021 2022 Totale

0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 17 — Energia e diversificazione delle forénergetiche

La Missione 17 viene cosi definita da Glossario O “Programmazione del sistema
energetico e razionalizzazione delle reti enerbetioel territorio, nellambito del
quadro normativo e istituzionale comunitario e aatAttivita per incentivare I'uso
razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti novabili.

Programmazione e coordinamento per la razionaliameze lo sviluppo delle
infrastrutture e delle reti energetiche sul territo

Interventi che rientrano nell'ambito della politregionale unitaria in materia di energia
e diversificazione delle fonti energetiche.”

Missione non valorizzata nel bilancio della Comanit

Missione 18 — Relazioni con le altre autonomie tetoriali e locali

La Missione 18 viene cosi definita da Glossario ©CGF “Erogazioni ad altre
amministrazioni territoriali e locali per finanzi@mti non riconducibili a specifiche
missioni, per trasferimenti a fini perequativi, pgerventi in attuazione del federalismo
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore daltee amministrazioni territoriali e
locali non riconducibili a specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politieggionale unitaria per le relazioni con
le altre autonomie territoriali.”

Nella Missione 18 risultano movimentati i segugmagrammi:

Programma 01 — Relazioni finanziarie con le altremaomie territoriali
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Missione 18 — Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Risorse assegnate al finanziamento della

o . . L 2020 2021 2022 Totale
missione e dei programmi associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica

- 2.693.023,34 2.693.023,34
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali

Totale entrate Missione 2.693.023,34 0,00 0,00 2.693.023,34

Spese assegnate al
finanziamento della
missione e dei
programmi associati

2020 2021 2022 Totale

Titolol — Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 —Spese in
conto capitale
Titolo 3 — Spese per
incremento di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie

Titolo 4 — Rimborso di
prestiti

2.693.023,34 0,00 0,00 2.693.023,34

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spese Missione 2.693.023,34 0,00 0,00 2.693.023,34

Spese impiegate
distinte per 2020 2021 2022 Totale
programmi associati
Totale programma
01- Relazioni
finanziarie con le 2.693.023,34 0,00 0,00 2.693.023,34
altre autonomie
territoriali

Totale Missione 18
— Relazioni con le
altre autonomie
territoriali e locali

2.693.023,34 0,00 0,00 2.693.023,34

Nel Programma 01 — Relazioni finanziarie con lesadiutonomie territoriali € inclusa la
spesa inerente i trasferimenti disposti in favoee omuni nell’ambito del Fondo
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strategico Territoriale. La previsione di bilangiotra essere variata nel corso del 2020
in relazione alla disciplina applicata a detto foradl in particolare con riferimento alla
titolarita degli interventi, alla modalita esecutigd ai relativi cronoprogrammi.

Missione 19 — Relazioni internazionali

La Missione 19 viene cosi definita da Glossario ©GF “Amministrazione e
funzionamento delle attivita per i rapporti e lartpaipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i grammi di promozione internazionale e
per la cooperazione internazionale allo sviluppderventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale di cooperazione territ@imansfrontaliera.”

Missione non valorizzata nel bilancio della Comanit

Missione 20 — Fondi e accantonamenti

La Missione 20 viene cosi definita da Glossario O “Accantonamenti a fondi di
riserva per le spese obbligatorie e per le spepeeniste, a fondi speciali per leggi che
si perfezionano successivamente all'approvaziohgldacio, al fondo crediti di dubbia
esigibilita. Non comprende il fondo pluriennale cdtato.”

Missione 20 — Fondi e accantonamenti

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2020 2021 2022 Totale
associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni 167.000,00 167.000,00 167.000,00 | 501.000,00
Quote di risorse generali 75.000,00 75.000,00 75.000,00 225.000,00
Totale entrate Missione 242.000,00 242.000,00 2 726.000,00

Spese assegnate al
finanziamento della
missione e dei
programmi associati

2020 2021 2022 Totale
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Titolo1l — Spese
correnti

Titolo 2 — Spese in
conto capitale

242.000,00 242.000,00 242.000,00 726.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spese Missione 242.000,00 242.000,00 242.000,00 726.000,00

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

Totale
programma 01- 75.000,00 75.000,00 75.000,00 225.000,00
Fondo di riserva
Totale
programma 02-
Fondo crediti di
dubbia esigibilita
Totale
programma 03- 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri fondi
Totale Missione
20 -Fondie 242.000,00 242.000,00 242.000,00 726.000,00
accantonamenti

2020 2021 2022 Totale

167.000,00 167.000,00 167.000,00 501.000,00

Missione 50 — Debito pubblico

La Missione 50 viene cosi definita da Glossario OQF “Pagamento delle quote
interessi e delle quote capitale sui mutui e sasfili assunti dall'ente e relative spese
accessorie. Comprende le anticipazioni straordeiari

Missione 50 — Debito pubblico

Risorse assegnate al finanziamento della

o . . L 2020 2021 2022 Totale
missione e dei programmi associati

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni 84.817,00 0,00 0,00 84.817,00

Quote di risorse generali

Totale entrate Missione 84.818,00 0,00 0,00 84.817,00

79
DUP — Documento Unico di Programmazione 2020 - 2022



Spese assegnate al
finanziamento della
missione e dei
programmi associati

2020

2021

2022

Totale

Titolo1 — Spese
correnti

2.361,00

0,00

0,00

2.361,00

Titolo 4 — Rimborso di
prestiti

82.456,00

0,00

0,00

82.456,00

Totale spese Missione

84.817,00

0,00

0,00

84.817,00

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

2020

2021

2022

Totale

Totale programma
01- Quota
interessi
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

2.361,00

0,00

0,00

2.361,00

Totale programma
02- Quota capitale
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

82.456,00

0,00

0,00

82.456,00

Totale Missione
50 — Debito
pubblico

84.817,00

0,00

0,00

84.817,00

Missione 60 — Anticipazioni finanziarie

La Missione 60 viene cosi definita da Glossario OQF “Spese sostenute per la
restituzione delle risorse finanziarie anticipat@!'tituto di credito che svolge il
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentasegenze di liquidita.”

Missione 60 — Anticipazioni finanziarie

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi
associati

2020 2021 2022 Totale

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato
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Altre entrate aventi specifica

R . 2.000.000,00 2.000.000,00
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di
beni

Quote di risorse generali

Totale entrate Missione 2.000.000,00 2.000.000,00

Spese assegnate al
finanziamento della
missione e dei
programmi associati
Titolo1l — Spese
correnti

Titolo 5 — Chiusura
Anticipazioni ricevute
da istituto
tesoriere/cassiere

2020 2021 2022 Totale

0,00 0,00 0,00 0,00

2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

Totale spese Missione 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

Totale programma
01- Restituzione
anticipazione di
tesoreria

Totale Missione
60 — Anticipazioni 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00
finanziarie

2020 2021 2022 Totale

2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

Missione 99 - Servizi per conto terzi

La Missione 99 viene cosi definita da Glossario OGF “Spese effettuate per conto
terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finairmmento del sistema sanitario nazionale.”

Missione 99 — Servizi per conto terzi

Risorse assegnate al finanziamento
della missione e dei programmi 2020 2021 2022 Totale
associati

Fondo pluriennale vincolato
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Avanzo vincolato

Altre entrate aventi specifica

- 2.532.000,00 | 2.532.000,00 | 2.532.000,00 | 7.596.000,00
destinazione

Proventi dei servizi e vendita di beni

Quote di risorse generali

Totale entrate Missione

Spese assegnate al
finanziamento della
missione e dei
programmi associati
Titolo7 — Spese per
conto terzi e partite di 0,00 0,00 0,00 0,00
giro

2020 2021 2022 Totale

Totale spese Missione 2.532.000,00 2.532.000,00 2.532.000,00 7.596.000,00

Spese impiegate
distinte per
programmi
associati

Totale
programma 01-
Servizi per conto 2.532.000,00 2.532.000,00 2.532.000,00 7.596.000,00
terzi e Partite di
giro

Totale
programma 02 —
Anticipazioni per
il finanziamento 0,00 0,00 0,00 0,00
del sistema
sanitario
nazionale
Totale Missione
99 — Servizi per 2.532.000,00 2.532.000,00 2.532.000,00 7.596.000,00
conto terzi

2020 2021 2022 Totale

LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI

Ai sensi dell’articolo 91 del Tuel, gli organi destice delle amministrazioni locali sono
tenuti alla programmazione triennale del fabbisoghopersonale, obbligo non
modificato dalla riforma contabile dell’armonizzame. L'art. 3, comma 5-bis, D.L. n.
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90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha ingtd il comma 557-quater alla L. n.
296/2006 che dispone che: “A decorrere dall'anrizi2f)i enti assicurano, nell'ambito
della programmazione triennale dei fabbisogni dspeale, il contenimento delle spese
di personale con riferimento al valore medio dielnmio precedente alla data di entrata
in vigore della presente disposizione”. Per gli et trentino, la programmazione del
fabbisogno di personale contenuta nel DUP tiendéocdalle indicazioni e dei vincoli
discendenti dal Protocollo di finanza locale pet(IL8 sottoscritto in data 10.11.2017.

Si riporta, di sequito, il programma triennale dabbisogno del personale come
approvato con deliberazione del Consiglio della Goita n. 17 del 29 luglio 2019:

PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

L'art. 91, comma 1, del D. Lgs. 18.08.2000 n. 26TegEto unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locdl stabilisce che “.....Gli organi di vertice delle
amministrazioni locali sono tenuti alla programmaze triennale del fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui alla ledd marzo 1999 n. 68, finalizzata alla

riduzione programmata delle spese di persohale

Alla data del 30 giugno 2019 la Comunita della dalNon presenta una dotazione
organica complessiva, ivi incluso il personale amando, pari a n. 89 unita, di cui n. 71
donne e n. 18 uomini.

La quasi totalita del personale ha un contrattenapo indeterminato, come risulta dal
quadro sintetico di seguito riportato.

categoria tempo tempo determinatc Totale
indeterminat

Segretari 1 1
categoria / 6 6
categoria | 36 2 38
categoria ( 25 (%) 25
categoria [ 18 (**) 1 19

Totale 89

(*) unaunita di personale in comando dalla P.A.T
(**) una unita di personale in comando dalla P.A.T.

In via preliminare si rende necessario rilevardifficolta di effettuare una puntuale ed
attendibile programmazione del fabbisogno di peskonon respiro triennale, tenuto conto
delle recenti riforme del sistema pensionisticeaprattutto, del non sempre certo ed in
continuo divenire quadro istituzionale entro il uapera I'ente Comunita in provincia di
Trento.

Cio premesso, si evidenzia che nel corso del seceamhestre 2019 cesseranno dal
servizio, per raggiungimento dei requisiti conttibudi anzianita, n. 3 unita di personale
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inquadrate nella figura professionale di collabamatecnico, categoria C — livello evoluto
e assegnate alle strutture di seguito indicate:

» servizio politiche sociali ed abitative — settoddigia abitativa;

* servizio tecnico e tutela ambientale — settoratiifi

* servizio tecnico e tutela ambientale — settore nidbi@a.

Con deliberazione n. 82 di data 28.05.20I3eterminazioni ai fini delle assunzioni
per la sostituzione delle unita di personale, indpade in profili tecnici della categoria C —
livello evoluto, cessate o prossime alla cessazidaeservizio per raggiungimento dei
requisiti contributivi di anzianity, il Comitato esecutivo ha stabilito che le asgoni per
la sostituzione delle suddette unita di personatpjadrate in categoria C — livello evoluto,
vengano effettuate nel livello di accesso dell@gatia C, vale a dire nel livello base. Tale
decisione e stata determinata da due diversi odilesigenze, e segnatamente:

1. dauna esigenza di carattere organizzativo, coaraieseffettive mansioni cui saranno
adibite le nuove unita di personale che verransargs;

2. da una esigenza di carattere finanziario, connassgygiungimento dell’obiettivo di
contenimento e di razionalizzazione delle spes@mizionamento, con particolare
riguardo all’attivita istituzionale, della Comunitkella Val di Non, conformemente
agli obiettivi di miglioramento individuati dallaetiberazione della Giunta provinciale
n. 1735 di data 28.09.2018 nonché conformemente @ikvisioni del piano di
miglioramento 2019 approvato — ai sensi e perftgitedi cui all’art. 8, comma 1 bis,
della L.P. 27.12.2010 n. 27 e ss. mm. — con del#ene del Comitato esecutivo n.
64 di data 14.05.20109.

Sempre con la menzionata deliberazione n. 82 ci @8t05.2019, il Comitato
esecutivo ha poi stabilito che tali assunzioni agano mediante pubblico concorso, per
esami, nella figura professionale di assistenteitec categoria C — livello base.

Con successiva deliberazione n. 93 di data 27006,21 Comitato esecutivo ha
svolto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 8, cora 3, punto 1, lettera a), della L.P. 27.12.2010
n. 27 e ss. mm. e della deliberazione della Giprw&inciale n. 1735 di data 28.09.2018, le
verifiche circa la sussistenza delle condizioni percedere alle assunzioni di cui trattasi,
accertando come le stesse risultino:

1. necessarie per garantire I'assolvimento di funzistiuzionali e I'erogazione di
servizi a favore di terzi;

2. compatibili con gli obiettivi di riduzione delle epe di funzionamento propri della
Comunita della Val di Non.

Con determinazione segretarile n. 461/Pers. di #ai@7.2019 e stato indetto un
concorso pubblico, per esami, per la copertura. @ posti nella figura professionale di
assistente tecnico, categoria C — livello basgrbaedura concorsuale sara svolta nel corso
del secondo semestre del 2019 e si prevede cle¢atere assunzioni possano avere luogo
con decorrenza 01.01.2020.

Nel corso del 2020 sono inoltre, prevedibili, seenper raggiungimento dei requisiti
contributivi di anzianita, le dimissioni volontaridi un’ulteriore unita di personale
inquadrata nella figura professionale di collabam@tecnico, categoria C — livello evoluto,
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e assegnata al servizio politiche sociali ed abéat settore edilizia abitativa. Anche con
riferimento a quest'ultima unita di personale il Mitato esecutivo, con la gia citata
deliberazione n. 82 di data 28.05.2019, ha dispok®l'assunzione per fare fronte alla
relativa sostituzione venga effettuata in categ@ria livello base. A tal fine si fara luogo
allo scorrimento della graduatoria di merito deln@arso pubblico bandito con la
determinazione segretarile n. 461/Pers. di da@718019.

Per quanto riguarda, invece, il settore socio-tssale sono previste, tra la fine del
2019 ed i primi mesi del 2020, le cessazioni daliz®, sempre per pensionamento, di n. 2
unita di personale inquadrate, rispettivamenteaiegoria B — livello base ed in categoria
B — livello evoluto ed assegnate ai servizi dorradilsul territorio.

Prima di procedere alla sostituzione in via deffraitdelle n. 2 unita di personale di
cui sopra e alla individuazione delle modalitaalitguzione, si rendera necessario effettuare
apposite valutazioni, le quali dovranno riguardgir@spetti di seguito indicati.

In primo luogo dovra essere eseguita una puntuabdisa volta a verificare
'andamento tendenziale della domanda di assistedamaiciliare, avendo anche a
riferimento i carichi di lavoro del personale imgeio addetto al settore in esame.

In secondo luogo occorrera attendere le decisibaisaranno assunte dalla Giunta
provinciale rispetto al modello organizzativo demuato “Spazio argento Come noto,
I'art. 4 bis della L.P. 28.05.1998 n. 6, come idwotio dall’art. 3 della L.P. 16.11.2017 n. 14
(c.d. legge di riforma del welfare anziani), hayisto I'istituzione presso ogni Comunita del
suddetto modulo organizzativo integrato con i sgsaciali, il quale costituisce upfesidio
interistituzionale ..... avente la funzione di aggmee la costruzione della rete territoriale
costituita dai soggetti che, a vario titolo, assi&no il sistema di interventi socio-sanitari e
socio-assistenziali a favore degli anziani e d&i® famiglie, con 'obiettivo di favorirne
la qualita di vita, anche in un’ottica di prevename promozione dell'invecchiamento attivo
...... Con deliberazione n. 2099 di data 19.10.201&ilanta provinciale ha approvato le
linee di indirizzo ai fini della costituzione dépazio argentp disponendo che quest’ultima
debba essere operata da parte delle ComunitaieB@d9. Il nuovo esecutivo provinciale,
con deliberazione n. 205 di data 15.02.2019, hpesusi termini previsti dalla citata
deliberazione n. 2099 di data 19.10.20fi8d' a nuove indicaziohi

In attesa delle valutazioni sopra richiamate, sivpde di poter fare ricorso ad
assunzioni a tempo determinato per la temporargdwsgone delle n. 2 unita di personale
in esame.

La programmazione del personale da assumere reeia ¢ion le previsioni del piano
di miglioramento 2019 approvato — ai sensi e peeffietti di cui all’art. 8, comma 1 bis,
della L.P. 27.12.2010 n. 27 e ss. mm. — con delidene del Comitato esecutivo n. 64 di
data 14.05.2019.

La programmazione delle spese del personale dipémdeome impostate,
garantisce l'ottimale funzionalita e gestione dwlte, assicurando il miglior
funzionamento dei servizi nonché l'efficacia e figknza dell’azione amministrativa,
nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica.
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Personale Numero Importo Numero Importo Numero Importo
stimato stimato stimato
2020 2021 2022
Personale
in 3 108.000,00 | 2 75.000,00 | 2 75.000,00
quiescenza
Personale
nuove 3 103.000,00 | 2 75.000,00 | 2 75.000,00
assunzioni
dicuicatA
dicuicatB
2 58.000,00 2 75.000,00 | 2 75.000,00
dicuicat C
1 45.000,00 2 75.000,00 | 2 75.000,00
dicuicatD
Imoorto Importo Importo
Personale Numero stimaF'zo 2020 Numero stimato Numero stimato
2021 2022
Personale a tempo
determinato 3 3 3
Personale a tempo
indeterminato 86 86 86
Totale del personale
89 89 89
3.343.404,00 3.343.404,00 3.343.404,00
Spese del personale*
Spese corrente 17.977.717,00 17.875.356,00 17.875.356,00
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Incidenza Spese
personale/spese
corrente

18,59% 18,70% 18,70%

* Spesa al netto di IRAP

IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi caroavertito dalla Legge 6 agosto
2008, n. 133, stabilisce che per procedere alinordgestione e valorizzazione del
patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delitzedell'organo di governo, individuano,
redigendo apposito elenco sulla base e nei liritaddocumentazione esistente presso
I propri archivi e uffici, i singoli beni immobiliicadenti nel territorio di competenza,
non strumentali all'esercizio delle proprie funziostituzionali, suscettibili di
valorizzazione ovvero di dismissione. Non sono stevalienazioni o dismissioni
riguardanti il patrimonio immobiliare dell’Ente.

Tipologia Azione 2019 2020 2021

IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante tagrammazione delle opere pubbliche,
la realizzazione dei lavori pubblici degli enti &icdeve essere svolta in conformita ad
un programma triennale e ai suoi aggiornamenti alitnu
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Fonti di
finanziamento
del Programma 2020 2021 2022 Totale
Triennale del
LLPP
Entrate proprie 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00 360.000,00
Trasferimenti 643.949,00 643.949,00
PAT
Trasferimenti 2.330.295,78 2.330.295,78
dallo Stato
Trasferimenti 2.156.074,34 2.156.074,34
dai Comuni
Sovracanoni
grandi 813.000,00 813.000,00
derivazioni
F.P.V. 0 0
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TOTALE 6.063.319,12 | 120.000,00 120.000,00 6.303.319,12

Si procede per integrare le informazioni del Progre triennale e dell’elenco annuale
dei lavori adottati, a evidenziare I'entita compgiga dei lavori da effettuare nel triennio,
distinta per missione:

Totale opere finanziate MISSIONE
distinte per missione 2020 2021 2022 Totale

Riqualificazione e 1 200.000,00 200.000,00
ristrutturazione sede della
Comuniti
Riqualificazione
ambientale bacino di 9 2.330.295,78 2.330.295,78
Santa Giustir

Realizzazione impianto

geotermico e fotovoltaico 9 0 0
con monitoraggio ai fini
didattici
Realizzazione CRM 9 0 0
Campodenn
Manutenzione 9 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00 360.000,00

straordinaria Centri
raccolta materis

Interventi diretti sul F.do 9 720.000,00 720.000,00
Strategico Territoria
Trasferimenti al Comune 18 0 0
di Cles x interventi diret
Trasferimenti per 18 1.474.940,00 1.474.940,00

progetto Mobilita
sostenibile ed efficienza
energetic
Trasferimenti per
progetto collegamento 18 350.000,00 350.000,00
ciclopedonale Fondo -
Castelfond
Trasferimenti per
progetto acquaticita per 18 350.000,00 350.000,00
famiglie
Trasferimenti per
progetto sviluppo area 18 350.000,00 350.000,00
Plaze
Trasferimenti per
investimenti sulla 18 168.083,34 168.083,34
promozione cultura

TOTALE 6.063.319,12 | 120.000,00 120.000,00 6.303.319,12
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